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ARVIOINTIKERTOMUS TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TO-
TEUTUMISESTA 1.1. - 31.12.2022

Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etela-Savon hyvinvointialueiden tarkastuslautakun-
nille

ISLABIn perussopimuksen 10 §:n mukaan yhtymakokouksen tehtavana on paattaa
likelaitoskuntayhtyman keskeisista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.
Yhtyméakokous on kokouksessaan 21.9.2021/23 § hyvaksynyt vuoden 2022 keskei-

set toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavasti:

(Lainaus alkaa)

1. Jasenyhteistjen ja yhteistydkuntien tarvitsemat kliinisen kemian, kliinisen mikro-
biologian seka kliinisen genetiikan laboratoriopalvelut suunnitellaan yhdessa
asiakkaiden kanssa aluelaboratoriokohtaisesti taloudellisesti kannattavaksi ja
kustannusvastaavaksi laboratoriopalvelutuotannon toimintamalliksi, joka palve-
lee asiakkaan yksildllisia palvelutarpeita (palvelumuotoilu). Palvelun toteutu-
mista seurataan johtokunnan paattamin soveltuvin maarallisin tai laadullisin mit-
tarein.

2. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat lilkelaitoskun-
tayhtyman strategia- ja tuottavuusohjelmaa. Talousarvio ja —suunnitelma seké
toimintasuunnitelmat on laadittava siten, etté edellytykset liikelaitoskuntayhty-
man tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toi-
minnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Talousarvion ja —suunnitelman toteutumista seu-

rataan johtokunnan paattamin soveltuvin maaréllisin tai laadullisin mittarein.
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3.

Toiminnan ja talouden suunnittelun lahtokohdaksi otetaan johtokunnan hyvak-

syma liiketoiminnallinen skenaario, jossa huomioidaan tuottavuuden parantami-
nen sek& mm. Covid-19 —pandemiasta johtuvat toiminnan epavarmuudet, mah-
dolliset ennakoitavissa olevat asiakasyhteisojen palvelukysynnan rakenteelliset

muutokset seka hoitokaytantdjen ja muun toimintaympariston muutokset.

Liikelaitoskuntayhtymé&n hinnoittelun on oltava kustannusvastaavaa. Naytteen-
ottomaksu ja analyysien hinnat méaaritellaén erikseen. Naytteenottotoiminnan
erillishinnoittelussa pyritddn asiakkaiden tasavertaisuuteen, jotta kunkin asiak-
kaan eri tasoisten palvelutarpeiden tayttdminen ja laboratorion kayttéon annet-
tujen tilojen vuokrahinta ei vaikuta toisten asiakkaiden hinnoitteluun. Hintoihin
voi tarvittaessa tehdéa kustannusvastaavuuden periaatteella muutoksia. Erilai-
silla tuottavuusohjelman mukaisilla suunnitelmallisilla tuotannon kehittamistoi-
menpiteilla kuitenkin on pyrittava valttamaan oman tuotannon hintoihin tehtavia
korotuksia. Johtokunta paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hinnoit-
teluperiaatteista ja toimitusjohtaja maaraa hinnat. Alihankintatutkimusten hinnat

maaraytyvat hankintahinnan mukaan.

Johtokunnan hyvaksyma investointisuunnitelma tulee laatia siten, etta se tukee
strategia- ja tuottavuusohjelman tavoitteiden toteutumista, ja toteuttaa liikelai-
toskuntayhtyman tehtavaa ja strategiaa. Investointien tavoitteena tulee olla
esim. palvelutuotannon méaaran yllapito tai lisays, palvelukyvyn lisaéaminen tai
tuotannon tehostaminen. Vuoden 2021 talousarviovalmistelussa hyvéaksytyt in-
vestoinnit voidaan perustellusta syysta siirtda vuonna 2022 toteutettaviksi siten,

ettd hankintakohtaisia suunniteltuja investointivarauksia ei yliteta.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen (mittari: liikeyli-

jaama).

(Lainaus loppuu)
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Tilikauden tulos ennen varauksia ja veroja on 1.769.840,62 euroa. Johtokunta on
esittanyt tilikauden 2022 tuloksen kasittelysta, etta investointivarauksia muodoste-
taan yhteensa 1.500.000 euroa laiteinvestointeihin, entisid investointivarauksia pu-
retaan yhteensa 1.784.398,90 euroa ja tehdaan niihin kohdistuva poistoeron lisdys
1.754.385,44 euroa seké tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan
344.335,32 euroa. Tilikauden ylijadmaksi jad 642.669,38 euroa, jota ehdotetaan
siirrettavéaksi taseen yli-/alijaamatilille. Tilikauden tulos sisaltaa tytaryhtio Islab-

Verkko Oy:n tuloksen, joka jai lievasti negatiiviseksi.

1. Palvelun toteutumista on seurattu. Palvelujen suoritteiden maara on vahentynyt
covid-testausten vahenemisesta johtuen.

2. Henkiloston sairaspoissaolojen maaran vahentyminen ei toteutunut tavoitteen
mukaisesti. Mydskaan henkildstotyytyvaisyys ei toteutunut tavoitteen mukai-
sesti.

3. Henkilostopulaan on kiinnitetty huomiota ja toimenpiteisiin on jo ryhdytty.

4. Talousarvio ja -suunnitelma on toteutunut hyvin koronapandemiatilanteen muu-
toksista huolimatta. Kesken vuoden nopealla aikataululla massiivisen suolis-
tosy6péaseulonnan aloittaminen onnistui hyvin.

5. Ennakoimattomiin muutoksiin pystyttiin varautumaan hyvin ja muutoksiin reagoi-

minen onnistui myds talouden osalta.

Tiivis yhteistyd HUSLABIn kanssa on tuonut tavoitteiden mukaiset saastot.

Investoinnit ovat mahdollistaneet digitalisaation edistamisen.

Ylijagamat on hyva kayttaa myos jatkossa investointivarauksiin.

© © N o

Tilikauden tulos ylitti talousarvion.

Tarkastuslautakunta kiittaa ISLABIn johtoa ja henkil6kuntaa hyvin tehdysta tyosta ja

haastavan siirtymavaihteen yliviennista.

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti asianhallintajarjestelméssa.
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Kuopiossa 18.4.2023
Ahti Myllys Jussi Kauhanen Minna Varis
puheenjohtaja
Tarja Pirkkalainen Arto Seppala
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