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HALLITUKSEN KOKOUS

Aika 23.2.2024 klo 10.20 - 11.21
Paikka Sokos hotel Vaakuna, Porrassalmenkatu 9, 50100 Mikkeli/ Teams
Asiat 8§ 11-23

Tama poytakirja on allekirjoitettu sdhkoisesti.

Allekirjoitukset
llkka Pirskanen, puheenjohtaja

Anu Tervala, poytakirjanpitaja

Poytakirjan tarkastus
Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja tehtyjen
paatosten kanssa yhtapitaviksi.
Eeva-Liisa Auvinen

Juha Hartikainen

Poytakirjan nahtavilla olo
Allekirjoitettu poytakirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtyman verkkosivuilla

www.islab.fi heti, kun se on tarkastettu.

ISLAB hyvinvointiyhtymé 044 457 0742 -

PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kijaamo@islab.fi SUOMALAISTA

70211 Kuopio www.islab.fi @® | PALVELUA
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§ 11 KOKOUKSEN AVAUS, LASNAOLIJAT SEKA LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAI-

SUUDEN TOTEAMINEN

Varsinainen jasen Varajasen

Ilkka Pirskanen llkka Naukkarinen
Eeva-Liisa Auvinen Tiina Mikkonen
Pirkko Valtola Mira llImoniemi
Sami Sipila Vesa Vestala

Mia Simpanen Merja Rautiainen
Antti Hedman Jari Saarinen
Juha Hartikainen Veli-Matti Kosma

Esittelija: toimitusjohtaja Elina Felin
Poytakirjanpitaja: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Muut lasnaolo- ja puheoikeutetut: johtava ylilaakari Paivi Ylikangas

Toimitusjohtajan esitys:
Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu on lahetetty
varsinaisille jasenille 16.2.2024. Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja

paatosvaltaisuuden.

Paatos:

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.20. Lasna oli 7 varsinaista hallituksen ja-
senta, toimitusjohtaja, poytékirjanpitaja sekda muut lasnaolo-oikeutetut, jotka on to-
dettu alempana olevassa taulukossa. Kokouskutsu on lahetetty varsinaisille jase-

nille 16.2.2024. Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Lasnaolijat: Toimitusjohtaja:

llkka Pirskanen, puheenjohtaja Elina Felin

Eeva-Liisa Auvinen (teams-yhteydelld) | Poytakirjanpitdja:

Antti Hedman Anu Tervala, hallinto- ja talousjohtaja

Mia Simpanen Muut kutsutut:

ISLAB hyvinvointiyhtyma
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2)
70211 Kuopio

044 457 0742
kirfaamo@islab.fi
www.islab.fi

= m
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Sami Sipila Paivi Ylikangas, lasnaolo-oikeutettu
Pirkko Valtola Satu Merildinen, johdon assistentti (esitys-
tekniikka)
Juha Hartikainen

§ 12 KOKOUKSESSA PIDETTAVAN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN
JA TARKASTUSAJAN JA —PAIKAN MAARAAMINEN

Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasentd, ellei toimielin toisin
paatd. Poytakirjantarkastajat voivat tarvittaessa toimia dantenlaskijoina.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus valitsee 2 pdytékirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaski-
joina. Poytakirja lahetetaan tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi sahkoisesti.

Paatos:
Poytakirjantarkastajiksi ja tarvittaessa aantenlaskijoiksi valittiin Eeva-Liisa Auvinen

ja Juha Hartikainen.

§ 13 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Hallintosaannon 8 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyk-
sessé, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavakseen sel-

laisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Toimitusjohtajan muutettu esitys:
Hallitus hyvaksyy muutetun esityslistan, jossa lisattyna § 20 Servica Oy:n ylimaarai-
sen yhtiokokouksen 27.2.2024 kokousedustajan nimeaminen (pykalanumeroinnit

korjattu vastaavasti).

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 14 KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm. toiminta-, talous- ja
henkilostokatsaukset.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 15 ISLABIN JA ISLABVERKKO OY:N VALISEN KUSTANNUSTENJAKOPERUSTEI-
DEN HYVAKSYMINEN VUODELTA 2023

ISLABIN ja IslabVerkko Oy:n valinen alkuperainen kustannustenjakosopimus on hy-
vaksytty johtokunnassa 20.12.2018 § 86. Kustannustenjaon periaatteet on tarkis-
tettu vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Vuoden 2023 osalta kustannustenjako-
periaatteet ovat pysyneet padosin samoina kuin vuonna 2022. Laskelmat esitetdén

kokouksessa.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa, ettd kustannustenjako toteutetaan esitetyilld, kustannustenjakoso-

pimukseen perustuvilla periaatteilla ja hyvaksyy jaon.

Paatos:
Merkittiin poytakirjaan, etta IslabVerkko Oy:n toimitusjohtaja Paivi Ylikangas seka
hallituksen jasenet Antti Hedman ja Sami Sipila poistuivat kokouksesta asian kasit-

telyn ajaksi (yhteisojaavi). Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 16 TILINPAATOS VUODELTA 2023

Valmistelija: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Saadostausta

Hyvinvointiyhtyman tilikausi on kalenterivuosi (HyvinvointialueL 611/2021). Tilinp&aa-
tokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tie-
dot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee
antaa oikea ja riittdva kuva hyvinvointiyhtymén tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta seké toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoi-

tettava liséatiedoissa.

Hyvinvointiyhtym& muodostaa tytaryhtion kanssa konsernin, joten tilinpaatokseen

tulee sisallyttda konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteis6-
jen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilin-
paatokseen sisallytetdaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvi-

tys konsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan hallituksen on laadittava tilin-
paatos tilikaudelta seuraavan vuoden helmikuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Hallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkas-

tuksen jalkeen yhtymakokouksen kasiteltavaksi huhtikuun loppuun mennessa.

Tilinpaatds 2023

Vuosi 2023 oli hyvinvointiyhtyman ensimmainen toimintavuosi ja jatkumo liikelaitos-
kuntayhtyman tuottamille laboratoriopalveluille. Taloussuunnittelu pohjautui liikelai-
toskuntayhtyman vuoden 2022 toimintavolyymiin huomioiden tiedossa olevat kus-

tannusten ja toimintojen muutokset, mm. Covid-19-analytiikan loppuminen lahes

taysin.
ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 e
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Toiminnan ja talouden suunnittelun lahtokohtana olivat strategian mukaiset tavoit-
teet. Taloussuunnittelussa ja toiminnassa pyrittiin kustannustenhallintaan ja sitéa
kautta hintavakauteen. Hallitus linjasi, etta mikali erilaisilla strategia- ja tuottavuus-
ohjelman mukaisilla suunnitelmallisilla tuotannon kehittdmistoimenpiteilla voidaan
hinnoittelua muuttamatta saavuttaa tasapainoinen tai positiivinen tulos, hintoihin ei
tehda muutoksia. Hintojen tuli kuitenkin perustua perussopimuksen mukaisesti kus-

tannusvastaavuuteen, ja kustannusvastaavuus tuli arvioida ISLAB-tasolla.

Analytiikan hintoihin tehtiin yksittaisia tarkastuksia kustannusvastaavuuteen perus-
tuen. Naytteenottohinta perustui naytteenottoverkostoon liittyviin kuluihin, ja se
maaritettiin jokaiselle hyvinvointialueelle erikseen yhtenaisin periaattein. Ongel-
mana kuitenkin oli se, ettei esim. siivouskustannuksia ja tarkkoja vuokrakustannuk-
sia saatu tietoon naytteenottomaksujen maarittamisen yhteydessa. Tama aiheutti
suuren korotuspaineen vuoden 2024 hintojen méaritykseen. Naytteenottomaksujen

laskentaperusteet paatettiin hallituksessa vuoden 2024 hintoja maaritettdessa.

Yhtymakokouksen ja hallituksen asettamat tavoitteet olivat:

- Talouden tulee olla tasapainossa ja tulorahoituksen riittaa investointeihin pidem-
malla aikavalilla. Tilikauden ylijaaman tulee olla > 0.

- Palvelut tulee tuottaa tehokkaasti, mika edellyttda palveluverkko- ja tuotanto-
suunnitelman mukaisten toimenpiteiden kaynnistamista ja toteuttamista. Sa-
manaikaisesti tulee pitdd huolta laadukkaista laboratoriopalveluista ja myontei-
sesta asiakaskokemuksesta.

- Toiminnan perustana on osaava henkildsto, jonka hyvinvointi ja osaamisen ke-

hittdminen ovat keskeisia painopisteita vuonna 2023.

Omistajien tarpeisiin vastaamiseksi ISLABissa vietiin maaratietoisesti eteenpéain
tuottavuusohjelmaa, joka tahtdd kustannustason hillitsemiseen analytiikkaa keskit-

tamalla. Muutokset pystyttiin toteuttamaan niin, etta potilasasiakkaille tarkea

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 -
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l&hipalvelu eli ndytteenottoverkosto pysyi kattavana. Naytteenoton osalta muutoksia

tehtiin aukioloaikoihin palvelutarpeita vastaavasti.

ISLABIn potilasasiakkaat ovat erittéin tyytyvaisid saamaansa palveluun. Analytiikan
laatu ja luotettavuus ovat myds tavoitellulla korkealla tasolla. Henkiloston hyvinvoin-
tiin liittyvia toimenpiteita toteutettiin kattavasti henkiléstohallinnon kehittdmissuunni-
telman mukaisesti mm. palkkausjarjestelman, esihenkilotyon ja henkildston vaiku-
tusmahdollisuuksien osalta. Tyohyvinvoinnin mittarina toimivat eNPS ja sairaspois-
saolot kaantyivatkin suotuisaan suuntaan, vaikka kaikkia tavoitteita ei niiltd osin
saavutettu. Tuloksissa on vield parantamisen varaa ja tyohyvinvoinnin systemaat-
tista kehittamista jatketaan strategian mukaisesti. Tavoitteet ja niiden saavuttami-

nen on kuvattu tarkemmin tilinpaatoskirjassa.

Perusanalytiikan tutkimusmaarat olivat l&helld edellisvuoden tasoa, vaikka suorittei-
den kokonaismaara laskikin hiukan (n. 1 %). Kustannusten kasvun taittamisessa

onnistuttiin syksyn aikana ja tilikauden tulos kaantyi lopulta pieneen ylijaagmaan. Tu-
lokseen voi olla tyytyvainen erityisesti, kun yleinen kustannustaso nousi samaan ai-
kaan voimakkaasti. Tulos on saavutettu kustannustietoisilla arjen ratkaisuilla, tuotta-
vuutta parantavilla muutoksilla yksikoissa, palvelurakennemuutosten toteuttamisella
seka investointien toteutumisella alle talousarvion. Taloudellisia hy6tyja saavutettiin

myo6s hankintayhteistyolla HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

Toimitusjohtajan muutettu esitys:

Hallitus paattaa

- hyvaksya ja allekirjoittaa vuoden 2023 tilinpaatdksen (liite 1) sen jalkeen, kun
Kirjoitusvirhe on korjattu (viittaus lukuun 1.6, pitaa olla 1.5),

- saattaa tilinpaatoksen yhtyméakokouksen kasiteltavaksi,

- jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnan ar-

vioitavaksi, seka
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- esittaa tilikauden 2023 tuloksen — 832.432,63 euroa (tilikauden tulos ennen va-
rauksia ja veroja) kasittelyd seuraavasti:
1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 1.504.778 euroa.
2. Tehd&an em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisdys 1.317.161 euroa.
3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 674.424 euroa.
4. Tilikauden ylijagama 29.608,60 euroa siirretaan taseen yli-/alijaamatilille.

Hallitus paattaa antaa hallinto- ja talousjohtajalle oikeuden tehda tilinpaatokseen

tarvittaessa teknisluontoisia korjauksia.

Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 17 SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN RAPORTTI 2023

Toimitusjohtajan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti esitetaan liitteena 2

(luottamuksellinen).

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus hyvaksyy liitteena 2 (luottamuksellinen) esitetyn sisaisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan raportin vuodelta 2023.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 18 ERIKOISTUVAN LAAKARIN VIRAN PERUSTAMINEN

Valmistelija: Laura Natunen, henkiléstdjohtaja

Taustaa

ISLAB hyvinvointiyhtym&n yhtymakokous on hyvaksynyt ISLABIn talousarvion 2024
kokouksessaan 13.12.2023 § 19. Vuoden 2024 talousarvio sisaltaéa erikoistuvan
laakarin palkkavarauksen. Erikoistuvan ladkarin tehtdvéa on koulutustehtava. Yli-
opistosairaalan laboratoriona ISLABInN tulee vastata riittavasta koulutuksesta, jotta
tulevien vuosien aikana elakoityvien asiantuntijoiden tilalle saadaan koulutettua

ajoissa korvaavaa henkilokuntaa.

Erikoistuva laakari toimii virkasuhteessa. Hallintosaannon 8 25:n mukaisesti hallitus

paattaa yhtyman virkojen perustamisesta.

Toimitusjohtajan esitys:

ISLAB hyvinvointiyhtym&an perustetaan erikoistuvan laakarin toistaiseksi voimassa
oleva virka 1.3.2024 alkaen. Viran palvelussuhteenehdot maaraytyvat Ladkarien
virka- ja tybehtosopimuksen ja ISLABIin voimassa olevien henkiléstohallinnollisten

palvelussuhteen ehtojen mukaisesti.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 19 HUUMEANALYYSIEN ALIHANKINTATUTKIMUSTEN KILPAILUTUKSEN TULOK-
SEN HYVAKSYMINEN

Valmistelijat: Paivi Ylikangas, johtava ylilaakari, Sari Vaisanen, tuotantojohtaja, yli-

kemisti

Hankinnan kohteena on HUS Diagnostiikkakeskuksen / HUSLABIn seka ISLABIn
(hankintayksikot) tarvitsemat huumausaineanalytiikan laboratoriopalvelut. Hankin-
nan kohde sisaltaa potilasnaytteiden analysointia, vastauksia ja lausuntoja. HUS
Diagnostiikkakeskus sekéa ISLAB tahoillaan alihankkivat tiettyja tutkimuksia ja pal-
veluja ostopalveluina niiltd laboratorion erikoisaloilta, joissa tuotannollisista, re-
surssi-, teknisista tai muista syisté tutkimuksia ei ole tarkoituksenmukaista tehda
itse. Tutkimusten ja palveluiden tulee tayttdd samat laatuvaatimukset, kuin jos han-

kintayksikot tuottaisivat palvelut itse.

Hankinta on jaettu kymmeneen (10) osa-alueeseen. Puitejarjestelyihin valitut palve-

luntuottajat osa-alueittain 16ytyvat oheismateriaalista.

Sopimuskausi on kolme (3) vuotta. Hankintaan sisaltyy myos kaksi (2) yhden (1)
vuoden optiokautta. Optiossa on kyse hankintayksikdiden oikeudesta, ei velvollisuu-

desta.

HUS tekee paatoksen molempien hankintayksikkdjen puolesta ja sopimukset solmi-

taan erikseen kummassakin hankintayksikdisséa sopimustoimittajien kanssa.

Vuoden 2023 tutkimusmaarien perusteella arvioituna kilpailutus tuo ISLAB hyvin-

vointiyhtymalle saastdja noin 43.000 € vuodessa.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus hyvaksyy kilpailutuksen tuloksen.
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Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 20 SERVICA OY:N YLIMAARAISEN YHTIOKOKOUKSEN 27.2.2024 KOKOUSEDUS-
TAJAN NIMEAMINEN

Servica Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen yhtiokokoukseen. Yhtio-

kokous pidetaan 27.2.2024. (Kutsu on oheismateriaalina Teams-tyotilassa.)

ISLABIn hallintosdaannén 8 19 mukaan hallitus nimeaéa yhtiokokousedustajat ja an-

taa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus nime&éa yhtibkokousedustajaksi toimitusjohtajan tai hanen nimeamansa ja
antaa hanelle omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Asiakohta tarkistetaan kokouksessa.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin. Asiakohta tarkistetaan kokouksessa.

§ 21 MUUT ASIAT

Hyvinvointiyhtyman hallintosaannon 121 8:n mukaan toimielin voi paattaa ottaa ka-

siteltdvakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Paatos:
Merkittiin poytakirjaan, etté keskusteltiin hyvinvointialueiden kliinisten tutkimushank-

keiden laboratoriotutkimusten hinnoittelusta.
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§ 22 TIEDOKSI SAATETTAVAT ASIAT

Hallintopaatdkset 18.1.2023-20.2.2024

- oheismateriaali TEAMS-tydtilassa

Ita-Suomen aluehallintoviraston asettama velvoite ja uhkasakko

- oheismateriaali TEAMS-tydtilassa

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee asiat tiedoksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 23 KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.21.
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MUUTOKSENHAKU

Muutoksenhakukielto § 11-23
Paatoksista ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 8:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatokset koskevat vain valmiste-
lua tai tytantoonpanoa.
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