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§ 24 KOKOUKSEN AVAUS, LASNAOLIJAT SEKA LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAI-
SUUDEN TOTEAMINEN

Varsinainen jasen Varajasen

llkka Pirskanen llkka Naukkarinen
Eeva-Liisa Auvinen Tiina Mikkonen
Pirkko Valtola Mira llmoniemi
Sami Sipila Vesa Vestala

Mia Simpanen Merja Rautiainen
Antti Hedman Jari Saarinen
Juha Hartikainen Veli-Matti Kosma

Esittelija: toimitusjohtaja Elina Felin
Poytakirjanpitgja: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Muut lasnaolo- ja puheoikeutetut: johtava ylilaakari Paivi Ylikangas

Toimitusjohtajan esitys:
Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnéolijat. Kokouskutsu on lahetetty
varsinaisille jasenille 15.3.2024. Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja

paatdsvaltaisuuden.

§ 25 KOKOUKSESSA PIDETTAVAN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN
JA TARKASTUSAJAN JA —PAIKAN MAARAAMINEN

Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasentd, ellei toimielin toisin
paata. Poytékirjantarkastajat voivat tarvittaessa toimia dantenlaskijoina.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus valitsee 2 poytékirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaski-

joina. Poytakirja lahetetaan tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi sahkdisesti.
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§ 26 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Hallintosdannon 8§ 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyk-
sessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltdvakseen sel-

laisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus hyvaksyy esityslistan.
§ 27 KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm. toiminta-, talous- ja
henkildstokatsaukset.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

§ 28 YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUIDEN KAYNNISTAMINEN

Valmistelija: henkilostdjohtaja Laura Natunen

ISLABissa valmistellaan sisaisia tuotannollisia muutoksia analytiikkaan kustannus-
ten kasvun hillitsemiseksi. ISLABin omistajina toimivien hyvinvointialueiden talou-
dellinen tilanne edellyttaa toimenpiteitd myos laboratoriopalvelujen kustannusten
kasvun hillitsemiseksi. Valmistelussa olevilla muutoksilla ISLAB pyrkii hyddynté-
maan Itd-Suomen laajuista laboratoriotoimintaansa mahdollisimman hyvin asiakas-

tarpeet huomioiden.

Valmisteilla on toimipaikkakohtainen palveluvalikoimasuunnitelma, jossa palveluva-
likoima on kuvattu keskuslaboratorio-, sairaalalaboratorio-, l&hilaboratorio- ja nayt-
teenottopiste -tasoisina. Luonnoksessa analytiikkaa keskitettaisiin nykyista enem-
man keskuslaboratorioihin, jotka sijaitsevat Kuopiossa, Joensuussa, Mikkelissa ja
Savonlinnassa. Muutokset etenisivat kaytantdon vuosina 2024—-2027. Valmisteilla
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olevat muutokset ovat jatkoa yhteisty6toimikunnassa 29.8.2022 ja 30.1.2024 ka&si-

tellylle suunnitelmalle.

Kiireettomien laboratoriotutkimusten analysoinnin keskittamisella haetaan taloudelli-
sia ja toiminnallisia hyotyja. Tdma mahdollistaa automaation paremman hyédynta-
misen, hillitsee laiteinvestointi- ja huoltokustannuksia ja tukee osaamisen varmista-
mista ja henkiloston riittavyyttd. Muutokset toteutetaan niin, etta ne eivat heikenna

potilasturvallisuutta eivatka vaikuta potilaiden saamaan laboratoriopalveluun.

Toimipaikkakohtaisen palveluvalikoimasuunnitelman toimeenpanoon tulee liitty-
maan erilaisia henkilostévaikutuksia. Yhteistoimintaneuvotteluissa on tarkoitus kasi-
tella toiminnallisiin muutoksiin liittyvia henkiléstovaikutuksia yhdessa henkiloston ja

henkildston edustajien kanssa.

Y hteistoimintaneuvottelulla ei tavoitella irtisanomisia, osa-aikaistamisia tai lomau-
tuksia, mutta toiminnalliset muutokset edellyttavat uusia toimintatapoja ja toiminnan
uudelleenorganisointia. Henkiléstovaikutukset voivat olla muun muassa tehtava-
muutoksia, ensisijaisen toimipaikan muutoksia ja sisaisen liikkumisen lisdantymista
toimipaikkojen valilla. Yksittaisille henkil6ille henkilostévaikutukset voivat olla mer-

kittaviakin.

Lain tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta 4 8:n mukaisesti tytnan-
tajan ja henkiloston vélisessé yhteistoiminnassa on kasiteltdva ainakin sellaiset

asiat, jotka koskevat:

1. henkil6ston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hy-
vinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteisty6ssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henki-

|6stovaikutuksia;
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3. henkilostoon, henkiloston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyéyh-
teisOn sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvid periaatteita ja suunnitelmia;
4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lo-

mauttamista tai irtisanomista.

Y hteistoimintamenettelyt koskisivat paasaantoisesti yhteistoimintalain 4 8:n kohtia
1-3, joista painopiste olisi erityisesti 1 kohdan mukaisissa neuvotteluissa, joissa
neuvotellaan ja kasitellaan ty6tehtaviin ja tyon organisointiin liittyvid muutoksia.
Kohta 4 voisi tulla kyseeseen yksittaistapauksissa, esimerkiksi tilanteissa, joissa
tyontekija ei hyvaksyisi tyon uudelleenorganisoinnista johtuvia muutoksia

omaan palvelussuhteeseensa, eika tyontekija olisi halukas ottamaan muuta tyénan-
tajan tarjpamaa ty0ta vastaan ja tydnantajalle syntyisi tata kautta irtisanomispe-

ruste.

Y hteistoimintamenettelylla turvataan henkildston vaikutusmahdollisuudet lain pii-
rissa olevissa tybnantajan paatdsasioissa. Henkildston vaikuttamismahdollisuuk-
sista on laadittu erillinen suunnitelma. ISLABIn tybnantajan edustajat ovat informoi-
neet paaluottamusmiehia yhteistoimintaneuvotteluiden mahdollisesta kaynnistami-

sesta ja siitd on kayty keskustelua erillisessé yhteistyopalaverissa 28.2.2024.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus paattaa:

1) kaynnistdd ISLAB hyvinvointiyhtyman lakisdateisen yhteistoimintamenettelyn
asiaselosteen mukaisesti,

2) antaa yhteistoimintamenettelysta neuvottelukutsun (oheismateriaalina) henkilos-
tojarjestoille 25.3.2024 siten, etta neuvottelut kaydaan lakisdateisena kuuden
viikon aikana ajalla 2.4.-14.5.2024.
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§ 29 HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2023

Valmistelija: henkilost6johtaja Laura Natunen
Vuosi 2023 oli ISLAB hyvinvointiyhtyman ensimmainen toimintavuosi, kun ISLAB
likelaitoskuntayhtyma purkautui ja muuttui 1.1.2023 lukien ISLAB hyvinvointiyhty-

maksi.

Strategiaohjelman mukaisesti ISLABIn tavoitteena on olla houkutteleva ja hyvin-
voiva osaajayhteis6. Asiantuntijayhteiso, jossa henkildston osaaminen on korkealla
tasolla. Olemme vetovoimainen ja turvallinen ty6paikka, johon henkil6std on sitoutu-
nut seka yhteiso, joka tukee tyohyvinvointia ja tyotyytyvaisyyttd. Vuoden 2023 ai-
kana henkilost6hallinnon toimintaa ohjasi henkilostohallinnon kehittAmissuunni-
telma, jossa oli esitettyna tyéhyvinvoinnin, tydésuojelun seka osaamisen hallinnan

kehittamisen painopistealueet toimintakaudelle.

Vuoden 2023 aikana kehitettiin yhdessa henkiloston edustajien kanssa ISLABIn
palkkausjarjestelméaa. Laboratoriohoitohenkilostdlle otettiin kayttéon tydn vaativuu-
den arviointiin perustuvat palkkakorit sekéa ladkarisopimuksen alaiselle henkilostolle
valmisteltiin osaamiseen ja vastuuseen perustuva OSVA-uraporrasjarjestelma.
Henkildston vaikutusmahdollisuuksia kehitettiin, ja henkildstolle toteutettiin laaja
henkilostokysely seké suppeampia kyselyitda muun muassa ty6terveyshuoltopalve-
luista, LEAN-o0saamisesta seka laboratoriohoitohenkiloston tydvuorolistan pituu-
desta. Lisaksi sisaisten koulutusten palautetta kerattiin systemaattisesti toiminnan
kehittdmiseksi.

Toimintakauden aikana edistettiin oman tyon ja tyoyhteison kehittdmisen mahdolli-
suuksia muun muassa aloitetoiminnan periaatteilla. Aloitetoiminnalla tarkoitetaan
tyontekijoiden tekemien kehittamisehdotusten keraamista seka ehdotusten kautta
tapahtuvaa tydyhteison kehittamista, kehittdmisideoiden arviointia ja mahdollista
palkitsemista.
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Henkilostohallintopalveluissa on edistetty sdhkaoisia jarjestelmid, ja vuoden aikana
otettiin kaytt6on M2 matka- ja kululaskuohjelma seké valmisteltiin Laatuportti-ohjel-
man kayttbonottoa. HR-palveluissa Laatuportti -ohjelmaa hyddynnetaan sahkaoi-
sisséa tyoturvallisuusilmoituksissa seké aloitetoiminnassa. Vuoden alusta otettiin
kayttoon myds osaamisen hallinnan jarjestelman (OSS) osaamiset ja keskustelut -
moduuli mm. henkildstén osaamisten ja koulutustarpeiden kartoittamista seka kehi-

tyskeskustelujen dokumentointia varten.

Henkilostokertomuksessa on kerrottu toimintakauden henkiléstohallinnollisia tun-
nuslukuja, avattu yhteisty6toiminnan toteutumista, tydhyvinvoinnin ja tydsuojelu
padpainopisteita seké kerrottu osaamisen hallinnan edistdmisesté toimintakauden
aikana. (Liite 1)

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee tiedoksi ISLABIn henkildstokertomuksen vuodelta 2023. (Liite 1)

§ 30 TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA VUOSILLE 2024-2025

Valmistelija: henkilostdjohtaja Laura Natunen

Ty6turvallisuus on lakisdateista toimintaa. Tyoturvallisuuslain (738/2002 9 8) mu-
kaan tyOnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyyden edistdmiseksi ja tyon-
tekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten ohjelma, joka kattaa
tyOpaikan tydolojen kehittdmistarpeet ja tydymparistoon liittyvien tekijoiden vaiku-
tukset (tydsuojelun toimintaohjelma). Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet tur-
vallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi seka tydkyvyn yllapitamiseksi on otet-
tava huomioon tyopaikan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niita on kasitel-

tava tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Ty6suojelun toimintaohjelma on tarkeé osa tydpaikan turvallisuusjohtamista ja laa-
jaa henkilostostrategista kokonaisuutta. Tyosuojelutoiminnan painopiste on enna-
koivassa tydsuojelussa. ISLABIn tyosuojelutoiminta perustuu tyon terveellisyys- ja
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turvallisuusvaarojen arviointeihin ja tahtaa tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittami-
seen ja yllapitamiseen. Tydsuojelun toimintaohjelma maarittelee ISLABIn tydsuoje-
lutoiminnan periaatteet seka johdon, esihenkildiden, tydsuojelutoimijoiden ja tyonte-
kijoiden tyosuojeluvastuut.

Tyo6suojelun toimintaohjelma koskee koko ISLAB-organisaatiota. Tyosuojeluorgani-
saatio pyrkii kehittdmaan henkildston tyoturvallisuustietoutta ja -osaamista seka tyo-
ja toimintakykya. ISLABIssa tydsuojelutoimikunta on osa yhteistyotoimikuntaa.

Toimintakauden (2022—2025) alkuperainen tydsuojelun toimintaohjelma on kasitelty
ISLABIn yhteistydtoimikunnassa seka ISLABIn johtoryhméssa ja se on ollut voi-
massa vuodesta 2022 alkaen. Tydsuojelun toimintaohjelmaa on paivitetty vuosille
2024-2025 huomioiden tydsuojelun lainsaadanndlliset muutokset seka selkeytetty
vastuu- ja tehtavajakoa eri toimijoiden valilla. Liséksi tydsuojelun toimintaohjelmaan

on paivitetty tyésuojelun tavoitteet vuosille 2024-2025. (Liite 2)

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus hyvéksyy ISLABIn Tydsuojelun toimintaohjelman ja siihen liittyvat paivityk-
set vuosiksi 2024-2025. (Liite 2)

§ 31 HENKILOSTOJOHTAJAN VIRANSIJAISUUS

Henkilostojohtaja on ilmoittanut hakevansa lakisaateisté virkavapaata (perhevapaa)
arviolta 10.6.2024 alkaen. Poissaolo jatkuisi nailla tiedoin 31.7.2025 saakka.

Hallintosédanndn mukaan hallitus valitsee konsernihallinnon viranhaltijat toistaiseksi
ja yli vuoden kestdvaan maaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Viran tai virkasuhteen
julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen. Valinta-

prosessin valmistelee valinnasta vastuussa oleva viranhaltija.
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ISLABIn kelpoisuusvaatimusten mukaan henkilostéjohtajan viran kelpoisuusehtona
on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus henkildstéhallinnosta ja
terveydenhuollon henkildstohallinnon kokemus/tuntemus. Eduksi katsotaan alue- ja

kunnallishallinnon kokemus/tuntemus ja johtamiskoulutus.
Viransijaisuudessa voidaan kayttaa enintaan kuuden kuukauden koeaikaa.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa
1. julistaa henkilostojohtajan viransijaisuuden ajalle 10.6.2024 - 31.7.2025 julki-
sesti haettavaksi 8.4.2024 klo 16.00 mennessa, ja
2. valtuuttaa toimitusjohtajan vastaamaan viransijaisuuden tayton valmistelusta

ja siihen liittyvista kaytannon toimenpiteista.
§ 32 ISLABVERKKO OY:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS, EDUSTAJAN NIMEAMINEN

Valmistelija: hallintojohtaja Anu Tervala

IslabVerkko Oy:n yhtitjarjestyksen 7 § mukaan varsinainen yhtiokokous on pidet-
tava yhtion hallituksen maaraamana paivana viimeistaan 6 kk kuluessa tilikauden
paattymisesta eli 30.6.2023 mennessa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on péaatet-
tava tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttamisesta, vas-
tuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka tarvittaessa hallituksen

ja tilintarkastajan valinnasta.

IslabVerkko Oy:n hallitus on paattanyt kutsua yhtyméakokouksen koolle 22.3.2024.
Koska ISLAB omistaa yhtion koko osakekannan, yhtibkokouksen voi muodostaa

yksi ISLABIn hallituksen jasen, jonka hallitus nime&& keskuudestaan.

IslabVerkko Oy:n yhtidjarjestyksen 4 8§ mukaan yhtiolla on hallitus, johon kuuluu 3—
5 varsinaista jasentd, ja hallituksen toimikausi jatkuu toistaiseksi. Vaikka hallituksen

toimikautta ei ole maaratty, on hyvan toimintatavan mukaista vahintaan kasitella
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asia vuosittain. Yhtion hallituksen kokoonpano on 19.6.2023 lukien ollut Antti Hed-

man (puheenjohtaja), llkka Naukkarinen ja Sami Sipila.

ISLAB hyvinvointiyhtymé& on kilpailuttanut tilintarkastusyhteisénsa 30.6.2027
saakka, ja hyvinvointialuelain mukaan tytaryhteison tilintarkastajan on oltava sama
kuin emoyhtiolla. IslabVerkko Oy:n 19.6.2023 pidetyssa yhtiokokouksessa yhtion
tilintarkastusyhteisoksi on vastaavaksi ajaksi valittu BDO Audiator Oy. Vastuul-
liseksi tilintarkastajaksi on taman jalkeen vaihtunut JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus p&attdd nimeta edustajansa IslabVerkko Oy:n yhtiokokoukseen, joka pide-
tdan 22.3.2024 klo 12.30, ja evastaa edustajaa kasiteltavissa asioissa.

§ 33 PERUSPAAOMALLE MAKSETTAVA KORKO

Valmistelija: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Perussopimuksen 16 8:n mukaan peruspaaomalle maksettavasta korosta ja sen suu-
ruudesta paattdd yhtymakokous. Hyvinvointiyhtymé&n peruspddoma 1.1.2024 on
3.137.388,30, ja se jakautuu jasenten kesken seuraavasti:

€ Omistusosuus%

Etelé-Savon hyvinvointialue 494 048,87 15,75
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 548 646,10 17,49
Pohjois-Savon hyvinvointialue 2094 693,33 66,76

3137 388,30 100

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa esittdad yhtymakokoukselle, ettéd peruspadomalle ei makseta kor-

koa, ja ettd tama paatds on voimassa toistaiseksi.
§ 34 INVESTOINTIVARAUKSIEN KAYTTOTARKOITUKSEN TARKISTUS

Toimintaympariston muutoksen vuoksi on tarkoituksenmukaista arvioida ennen hy-
vinvointiyhtymamuutosta tehtyjen investointivarausten kayttotarkoitukset ja tarvitta-

essa paattaa niiden uudelleenkohdistamisesta. Esitys jaetaan oheismateriaalina.
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LABORATORIOKESKUS
Hyvinvointiyhtyman hallitus 22.3.2024 15.3.2024 3/2024

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa esittdd yhtymakokoukselle, ettd ennen vuotta 2023 tehtyjen inves-

tointivarausten kayttotarkoitukset tarkistetaan oheismateriaalin mukaisesti.
§ 35 MUUT ASIAT
Hyvinvointiyhtyman hallintosaannon 121 8:n mukaan toimielin voi paattaa ottaa ka-

siteltavakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus kasittelee muut mahdolliset esityslistan hyvaksymispykal&assa listalle otetut

asiat.
§ 36 TIEDOKSI SAATETTAVAT ASIAT

Hallintop&atbkset 21.2.-20.3.2024
- oheismateriaali TEAMS-tyétilassa

Selvitys laboratoriopalveluiden myynnista

- oheismateriaali TEAMS-tyétilassa

ISLABin vakuutuskokonaisuus

- oheismateriaali TEAMS-tyétilassa

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee asiat tiedoksi.

§ 37 KOKOUKSEN PAATTAMINEN
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