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YHTYMAKOKOUS

Aika 26.4.2024 klo 14-16
Paikka TEAMS-kokous

Yleisolle jarjestetadn tarvittaessa mahdollisuus seurata kokousta ISLABIn hallinnon kokoushuo-
neessa osoitteessa Puijonlaaksontie 2, Kuopio. Iimoittautuminen johdon assistentti Satu Meril&i-
selle puh. 044 717 8704.
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§1 KOKOUKSEN AVAUS
Hallintosaanndén mukaan yhtymakokouksen kutsuu koolle hallituksen puheenjoh-
taja, joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta, kunnes yhtymakokouksen puheenjoh-
taja on valittu.
Puheenjohtajan esitys:
Hyvinvointiyhtyman hallituksen puheenjohtaja Ilkka Pirskanen avaa kokouksen, ja
johtaa puhetta siihen saakka, kunnes kokoukselle valitaan puheenjohtaja.
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§ 2 KOKOUKSEN LASNAOLIJAT SEKA LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan jasenet kayttavat paatosval-
taansa yhtymékokouksessa. Jasenyhteisot valitsevat kuhunkin yhtyméakokoukseen
jokainen jasenyhteiso erikseen 3 edustajaa. Yhtyméakokouksessa jasenten valitse-
mien edustajien yhteinen &animaara maaraytyy vuosittain vuodenvaihteen (31.12.)
vaestotietojarjestelman mukaisen hyvinvointiyhtyman edustaman asukasluvun mu-
kaan siten, etta kullakin jasenelld on yhteensa yksi (1) aani jokaista alkavaa kym-
menta tuhatta (10.000) asukasta kohti. Jasenen aanimaara jakautuu tasan sen saa-

puvilla olevien edustajien kesken.

Luettelo jAsenista ja &adnimaarista:

Jasen as. luku Aanimaarat  Osuus%
20230Q4%)

Eteld-Savon hva 129 896 13 24,1 %

Pohjois-Karjalan hva 162 312 16 29,6 %

Pohjois-Savon hva 248 176 25 46,3 %
540 384 54 100 %

* Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotilasto 2023Q4.

Kutsu yhtymakokoukseen esityslistoineen on lahetetty sdhkdpostitse 9.4.2024 ja-
senten ilmoittamille edustajille seka jasenten kirjaamoihin. Kokouskutsu ja esitys-

lista on julkaistu samaan aikaan myds yhtyman verkkosivuilla.

Hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen,

kun vahintaan 2/3 jasenina olevista hyvinvointialueista on edustettuna.

Puheenjohtajan esitys:
Lasna olevat hyvinvointiyhtyman jasenten nimeamat yhtyméakokousedustajat ja va-

raedustajat seka heidan aanimaaransa todetaan nimenhuudolla. Nimenhuudon

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 -
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUBMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @® | PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

I S |_ AE ESITYSLISTA 5 (12)

LABORATORIOKESKUS
Yhtymakokous 26.4.2024 9.4.2024 1/2024

yhteydessa todetaan myos esteen ilmoittaneet yhtymakokousedustajat ja heidan
lAsna olevat varaedustajansa. Nimenhuudon jalkeen puheenjohtaja toteaa sen,

onko yhtymakokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

§ 3 POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKIJOIDEN VALINTA, SEKA TAR-
KASTUSAJAN JA -PAIKAN MAARAAMINEN

Puheenjohtajan esitys:

Yhtymakokous paattaa valita kaksi (2) poytékirjan tarkastajaa tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan, ja paattaa, etta poytakirjantarkastajat toimivat samalla tarvit-
taessa aantenlaskijoina. Edelleen yhtyméakokous paattaa, etta poytakirja lahetetaan

sen valmistuttua tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi sdhkdisesti.

§4 KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA TARVITTAESSA VARAPUHEENJOHTAJAN
VALINTA

Puheenjohtajan esitys:
Yhtymakokous valitsee kokoukselle puheenjohtajan ja tarvittaessa varapuheenjoh-

tajan.
§ 5 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Hallintosaannon 8 84 mukaan asiat esitelladn yhtymakokoukselle esityslistan mu-
kaisessa jarjestyksessa, jollei yhtymakokous toisin paata. Kasittelyn pohjana (poh-
jaehdotuksena) on hallituksen ehdotus taikka, milloin tarkastuslautakunta tai tilapai-

nen valiokunta on valmistellut asian, niiden ehdotus.

Jos hallitus, tarkastuslautakunta tai tilapainen valiokunta on muuttanut esityslistalla

olevaa ehdotustaan ennen kuin yhtymakokous on tehnyt paatéksen asiasta,
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pohjaehdotus on muutettu ehdotus. Jos ehdotus on peruutettu, asia on poistettava

esityslistalta.

Puheenjohtajan esitys:
Yhtymakokous hyvaksyy esityslistan.

§ 6 KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm. toiminta- ja talous- ja

henkilostbkatsaukset.

Puheenjohtajan esitys:
Yhtymakokous merkitsee katsaukset tiedoksi.

§7 TILINPAATOS VUODELTA 2023

Saadostausta

Hyvinvointiyhtyman tilikausi on kalenterivuosi (HyvinvointialueL 611/2021). Tilinpaa-
tokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tie-
dot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatéksen tulee
antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointiyhtyméan tuloksesta, taloudellisesta ase-

masta, rahoituksesta seké toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoi-

tettava lisatiedoissa.

Hyvinvointiyhtyma muodostaa tytaryhtion kanssa konsernin, joten tilinpaatokseen

tulee sisallyttaa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteis6-
jen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilin-
paatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvi-

tys konsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.
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ISLAB hyvinvointiyhtyman perussopimuksen mukaan hallituksen on laadittava tilin-
paatos tilikaudelta seuraavan vuoden helmikuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Hallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkas-
tuksen jalkeen yhtyméakokouksen kasiteltavaksi huhtikuun loppuun mennessa.

Tilinpaatds 2023

Vuosi 2023 oli hyvinvointiyhtyman ensimmainen toimintavuosi ja jatkumo liikelaitos-
kuntayhtyman tuottamille laboratoriopalveluille. Taloussuunnittelu pohjautui liikelai-
toskuntayhtyman vuoden 2022 toimintavolyymiin huomioiden tiedossa olevat kus-
tannusten ja toimintojen muutokset, mm. Covid-19-analytiikan loppuminen lahes

taysin.

Toiminnan ja talouden suunnittelun lahtokohtana olivat strategian mukaiset tavoit-
teet. Taloussuunnittelussa ja toiminnassa pyrittiin kustannustenhallintaan ja sitéa
kautta hintavakauteen. Hallitus linjasi, etta mikali erilaisilla strategia- ja tuottavuus-
ohjelman mukaisilla suunnitelmallisilla tuotannon kehittamistoimenpiteilla voidaan
hinnoittelua muuttamatta saavuttaa tasapainoinen tai positiivinen tulos, hintoihin ei
tehda muutoksia. Hintojen tuli kuitenkin perustua perussopimuksen mukaisesti kus-

tannusvastaavuuteen, ja kustannusvastaavuus tuli arvioida ISLAB-tasolla.

Analytiikan hintoihin tehtiin yksittaisia tarkastuksia kustannusvastaavuuteen perus-
tuen. Naytteenottohinta perustui naytteenottoverkostoon liittyviin kuluihin, ja se
maaritettiin jokaiselle hyvinvointialueelle erikseen yhtenaisin periaattein. Ongel-
mana kuitenkin oli se, ettei esim. siivouskustannuksia ja tarkkoja vuokrakustannuk-
sia saatu tietoon naytteenottomaksujen maarittamisen yhteydessa. Tama aiheutti
suuren korotuspaineen vuoden 2024 hintojen maaritykseen. Naytteenottomaksujen

laskentaperusteet paatettiin hallituksessa vuoden 2024 hintoja maaritettiessa.

Yhtymakokouksen ja hallituksen asettamat tavoitteet olivat:
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- Talouden tulee olla tasapainossa ja tulorahoituksen riittaa investointeihin pidem-
malla aikavalilla. Tilikauden ylijadman tulee olla > 0.

- Palvelut tulee tuottaa tehokkaasti, mika edellyttda palveluverkko- ja tuotanto-
suunnitelman mukaisten toimenpiteiden kaynnistamista ja toteuttamista. Sa-
manaikaisesti tulee pitda huolta laadukkaista laboratoriopalveluista ja myontei-
sesta asiakaskokemuksesta.

- Toiminnan perustana on osaava henkildstd, jonka hyvinvointi ja osaamisen ke-

hittdminen ovat keskeisia painopisteita vuonna 2023.

Omistajien tarpeisiin vastaamiseksi ISLABissa vietiin maaratietoisesti eteenpéain
tuottavuusohjelmaa, joka tdhtd& kustannustason hillitsemiseen analytiikkaa keskit-
tamalla. Muutokset pystyttiin toteuttamaan niin, etta potilasasiakkaille tarkeé lahipal-
velu eli naytteenottoverkosto pysyi kattavana. Naytteenoton osalta muutoksia tehtiin

aukioloaikoihin palvelutarpeita vastaavasti.

ISLABIn potilasasiakkaat ovat erittéin tyytyvaisid saamaansa palveluun. Analytiikan
laatu ja luotettavuus ovat myds tavoitellulla korkealla tasolla. Henkiléstén hyvinvoin-
tiin liittyvia toimenpiteita toteutettiin kattavasti henkiléstohallinnon kehittdmissuunni-
telman mukaisesti mm. palkkausjarjestelman, esihenkilotyon ja henkildston vaiku-
tusmahdollisuuksien osalta. Tydhyvinvoinnin mittarina toimivat eNPS ja sairaspois-
saolot kaantyivatkin suotuisaan suuntaan, vaikka kaikkia tavoitteita ei niilta osin
saavutettu. Tuloksissa on viela parantamisen varaa ja tyéhyvinvoinnin systemaat-
tista kehittamista jatketaan strategian mukaisesti. Tavoitteet ja niiden saavuttami-

nen on kuvattu tarkemmin tilinpaatoskirjassa.

Perusanalytiikan tutkimusmaarat olivat lahella edellisvuoden tasoa, vaikka suorittei-
den kokonaismaara laskikin hiukan (n. 1 %). Kustannusten kasvun taittamisessa

onnistuttiin syksyn aikana ja tilikauden tulos kaantyi lopulta pieneen ylijaagmaan. Tu-
lokseen voi olla tyytyvainen erityisesti, kun yleinen kustannustaso nousi samaan ai-

kaan voimakkaasti. Tulos on saavutettu kustannustietoisilla arjen ratkaisuilla,
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tuottavuutta parantavilla muutoksilla yksikoissa, palvelurakennemuutosten toteutta-
misella seka investointien toteutumisella alle talousarvion. Taloudellisia hy6tyja saa-

vutettiin myos hankintayhteistyolla HUS Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

Hallituksen esitys:
Yhtymakokous paattaa kasitella tilinpaatoksen, ja hyvaksya tilikauden 2023 tulok-
sen —832.432,63 euroa (tilikauden tulos ennen varauksia ja veroja) kasittelyn seu-
raavasti:
1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 1.504.778 euroa.
2. Tehd&aéan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisdys 1.317.161 euroa.
3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 674.424 euroa.
4. Tilikauden ylijaama 29.608,60 euroa siirretaan taseen yli-/alijgamatilille.

Hyvinvointiyhtyman tilinpaatos esitetaan liitteena 1.
§ 8 HENKILOSTOKERTOMUS VUODELTA 2023

Vuosi 2023 oli ISLAB hyvinvointiyhtyman ensimmainen toimintavuosi, kun ISLAB
liikelaitoskuntayhtyma purkautui ja muuttui 1.1.2023 lukien ISLAB hyvinvointiyhty-

maksi.

Strategiaohjelman mukaisesti ISLABIn tavoitteena on olla houkutteleva ja hyvin-
voiva osaajayhteis®. Asiantuntijayhteiso, jossa henkiléston osaaminen on korkealla
tasolla. Olemme vetovoimainen ja turvallinen tydpaikka, johon henkil6sté on sitoutu-
nut seka yhteiso, joka tukee tydhyvinvointia ja tyotyytyvaisyytta. Vuoden 2023 ai-
kana henkilostbhallinnon toimintaa ohjasi henkilostéhallinnon kehittamissuunni-
telma, jossa oli esitettyna tydhyvinvoinnin, tyésuojelun sekd osaamisen hallinnan

kehittamisen painopistealueet toimintakaudelle.

Vuoden 2023 aikana kehitettiin yhdessa henkiléston edustajien kanssa ISLABIn

palkkausjarjestelmaa. Laboratoriohoitohenkilostélle otettiin kayttéon tyén
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vaativuuden arviointiin perustuvat palkkakorit seka laakarisopimuksen alaiselle hen-
kilostolle valmisteltiin osaamiseen ja vastuuseen perustuva OSVA-uraporrasjarjes-
telma. Henkiloston vaikutusmahdollisuuksia kehitettiin, ja henkilostélle toteutettiin
laaja henkilostokysely sek& suppeampia kyselyitd muun muassa ty6terveyshuolto-
palveluista, LEAN-osaamisesta seka laboratoriohoitohenkil6ston tydvuorolistan pi-
tuudesta. Lisdksi sisdisten koulutusten palautetta kerattiin systemaattisesti toimin-

nan kehittdmiseksi.

Toimintakauden aikana edistettiin oman tyon ja tyoyhteison kehittamisen mahdolli-
suuksia muun muassa aloitetoiminnan periaatteilla. Aloitetoiminnalla tarkoitetaan
tyontekijoiden tekemien kehittamisehdotusten keraamista seka ehdotusten kautta
tapahtuvaa tydyhteison kehittamista, kehittdmisideoiden arviointia ja mahdollista
palkitsemista.

Henkilostohallintopalveluissa on edistetty séhkdisia jarjestelmid, ja vuoden aikana
otettiin kaytt6én M2 matka- ja kululaskuohjelma seké valmisteltiin Laatuportti-ohjel-
man kayttéonottoa. HR-palveluissa Laatuportti -ohjelmaa hyddynnetaan sahkaoi-
sissa tyoturvallisuusilmoituksissa seka aloitetoiminnassa. Vuoden alusta otettiin
kayttoon myos osaamisen hallinnan jarjestelman (OSS) osaamiset ja keskustelut -
moduuli mm. henkiléston osaamisten ja koulutustarpeiden kartoittamista seka kehi-

tyskeskustelujen dokumentointia varten.

Henkilostokertomuksessa on kerrottu toimintakauden henkiléstdhallinnollisia tun-
nuslukuja, avattu yhteistyétoiminnan toteutumista, tyéhyvinvoinnin ja tydsuojelu
paapainopisteita seka kerrottu osaamisen hallinnan edistamisestéa toimintakauden
aikana. (Liite 2)

Hallituksen esitys:

Yhtymakokous merkitsee henkilostokertomuksen tiedoksi. (Liite 2)
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§9 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 1.1.-31.12.2023

Tarkastuslautakunta arvioi hyvinvointiyhtyman toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamista paattyneelta tilikaudelta erillisessa arviointikertomuksessa.
(Liite 3)

Tarkastuslautakunnan esitys:
Yhtymakokous késittelee liitteend 3 esitetyn arviointikertomuksen, ja saattaa sen
edelleen kasiteltavaksi hyvinvointiyhtyman hallitukselle.

§ 10 INVESTOINTIVARAUKSIEN KAYTTOTARKOITUKSEN TARKISTUS

Toimintaympariston muutoksen vuoksi on tarkoituksenmukaista arvioida ennen hy-
vinvointiyhtymamuutosta tehtyjen investointivarausten kayttotarkoitukset ja tarvitta-

essa paattaa niiden uudelleenkohdistamisesta. Esitys jaetaan oheismateriaalina.

Hallituksen esitys:

Yhtymakokous tarkistaa ennen vuotta 2023 tehtyjen investointivarausten kayttotar-

koitukset oheismateriaalin mukaisesti.

§ 11 TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN HY-
VINVOINTIYHTYMAN HALLITUKSELLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE TILIKAU-
DELTA 1.1.-31.12.2023

Tilintarkastajat ovat suorittaneet ISLAB hyvinvointiyhtymé&n vuoden 2023 hallinnon
ja talouden tarkastuksen, ja antaneet hyvinvointiyhtyman yhtyméakokoukselle osoite-

tun, hyvinvointialuelain 127 8:ssé tarkoitetun tilintarkastuskertomuksen. (Liite 4)

Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan esittanyt tilinpaatoksen hyvaksy-
mista ja vastuuvapauden myodntamista tilikaudelta 1.1.—31.12.2023. Tarkastuslauta-

kunta on kasitellyt asiaa kokouksessaan 5.4.2024.
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Tarkastuslautakunnan esitys:

Yhtyméakokous merkitsee tilintarkastuskertomuksen (liite 4) tiedoksi ja paattaa hy-
vaksya v. 2023 tilinpaatoksen, ja myontaa vastuuvapauden hyvinvointiyhtyman hal-
litukselle ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.- 31.12.2023.

§ 12 PERUSPAAOMALLE MAKSETTAVA KORKO

Perussopimuksen 16 8:n mukaan peruspadomalle maksettavasta korosta ja sen suu-
ruudesta paattad yhtymakokous. Hyvinvointiyhtyman peruspddoma 1.1.2024 on

3.137.388,30, ja se jakautuu jasenten kesken seuraavasti:

€ Omistusosuus%

Etela-Savon hyvinvointialue 494 048,87 15,75
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 548 646,10 17,49
Pohjois-Savon hyvinvointialue 2 094 693,33 66,76

3137 388,30 100

Hallituksen esitys:
Yhtymakokous paattad, etta peruspaaomalle ei makseta korkoa, ja ettéd tama paa-

t0s on voimassa toistaiseksi.
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