I S l AE Arviointikertomus 2023

LABORATORIOKESKUS
Tarkastuslautakunta 5.4.2024

Arviointikertomus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka
tarkastuslautakunnan valitsemien painopistealueiden
toteutumisesta 1.1.2023 — 31.12.2023

ISLABIin yhtymakokoukselle

Talousarviovuosi 2023 oli ensimmainen ISLAB hyvinvointiyhtyman toimintavuosi. Talousarvio oli
laadittu pohjautuen liikelaitoskuntayhtyman talouteen ja toimintaan.

Hyvinvointiyhtyman perussopimuksen 29 §:n mukaan hallinnon ja talouden tarkastuksesta,
tarkastuslautakunnan tehtavista ja muista lautakunnan tyoskentelyyn liittyvista asioista on saadetty
hyvinvointialueesta annetussa laissa ja maaratty hallintosdanndssa.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja
antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Hallintosdanndn 61 §:n mukaan lautakunta antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset, arvio yhtymakokouksen yhtymalle ja
konsernille asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta edellisena
vuonna, seka tarvittaessa arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden
tasapainotuksen kannalta. Lautakunta esittaa arvionsa myos mahdollisista
tilintarkastuskertomuksessa tehdyista muistutuksista seka asianomaisten niista antamista
selityksista ja hallituksen lausunnosta.

ISLABin yhtymakokous on hyvaksynyt 9.12.2022 / 23 § talousarvion vuodelle 2023 ja sen
sisaltamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Tassa arviointisuunnitelmassa esitetdan talousarvion 2023 toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi annetaan arviointitietoa tarkastuslautakunnan paattamista
arviointisuunnitelman painopistealueista vuodelle 2023.

Tarkastuslautakunnan tyoskentely

Hyvinvointiyhtyman tarkastuslautakunta piti kokouksia, jotka olivat teemoitettuja seuraavasti;

e 21.2.2023, arviointisuunnitelma

e 14.4.2023 Pohjois-Karjalainen alueen asiakaskokemus, kokous pidettiin Joensuun
aluelaboratorion tiloissa

e 6.6.2023 tilitarkastussuunnitelma

o 18.8.2023 Eteld-Savon alueen asiakaskokemuksen kartoittaminen, kokous pidettiin
Mikkelin aluelaboratorion tiloissa
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e 19.10.2023 hallituksen puheenjohtajiston (pj. llkka Pirskanen ja varapj. Mia Simpanen) ja
henkildstdjohtajan kuuleminen, Kuopion alueen asiakaskokemuksen kartoittaminen
o 7.12.2023 henkildstojarjestdjen edustajien kuuleminen

Talousarvion 2023 toiminnallisten ja tavoitteiden toteutuminen

Talousarviokirjassa s. 10 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on kirjattu kaavion muotoon.
Kaavion alle kootusti tarkastuslautakunnan havainnot.

Tummennetulla tekstilla tarkastuslautakunnan huomiot hallitukselle.

Talousarvion tavoitteet
Tuloksellisuus - Talous

Taloussuunniteiman on oltava tasapainossa tal yijadm dinen
Tulorahoitus rittaad investointeinin pidemmala aikavallla

Toimintakate

Lihelld asiakasta - Asiakas

Asiakaskokemus on mydnteinen

* henkildasiakas
" terveydenhuclion asiakas
* omistaja-asiakas

Kilpailukykyiset palvelut - Prosessit
Tuotamme palvelut tehokkaasti

Houkutteleva osaajayhteiso - Henkilostd

HenkilGsto voi hiywvin

Henkildstokokemus on my&nteinen
ISLAB on houkutteleva tySnantajaorganisaatio

Osaamisen kehittéminen omien seka organisaation
aseftamien tavoitteiden mukaksest

Tutkimus ja opetus - Innovatiivinen asiantuntijakumppani
Kehitdmme teteelista tutkim usta

Opiskeliachjaus on l@adukasta

Tuloksellisuus

Mittari

tilkauden yiifalij@am a
toiminnan ja inv. rahavirran
kertyma 5 vuodelta
toteutuu talousarvion
mukaisesti

MPS

FPalveluverkko- ja
tuatantosuunniteiman
mukainen teiminta

Sairauspoissacloprosentti
NPS

Rekrytointi-ilm oitus/
hakiamaara

Koulutuksiin osalistumisten
maara

Aloitetaan vdhintddn 2 uutta
tutkimusta/’vuosi

Algitetaan yksi yhteinen
tutkimus Huslabin kanssa
Cles+ T

TA 2023

=0
=0

=80
=60
=80

Toimenpiteiden
toteuttaminen

=55%
Ka. > 30

Ka. =5/
hakuilmoitus
Tayﬂ.mull.mmsin
osallistuminen 3
pva (18 h) hiddy.

2

85

Sitovuus

yhiym dkokous
yhitym dikokous

hallitus

hallfus

hallitus

hallius
hallitus
hallitus

hallifus

hallfus

hallfus

1. Tilikauden ylijagadmatavoite toteutui talousarvion mukaisesti, ylijgdma 29 608,60 €. Ylijaamaa
selittda osaltaan taseen investointivarausten purkaminen.

2. Tavoite tulorahoituksen riittavyydesta investointeihin toteutui talousarvion mukaisesti.

3. Toimintatulojen toteutumistavoite ei toteutunut talousarvion mukaisesti, toteutuma 282 532
€ matalampi kuin TA 2023.
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4. Tarkastuslautakunnalle esitettiin jokaisessa kokouksissa talouden toteutumaraportit
ajantasaisesti ja realistisesti.

5. Tarkastuslautakunta kiinnitti useassa kokouksessa huomiota tulorahoituksen
riittdvyyteen ja hinnoittelun kustannusvastaavuuteen.

6. Tarkastuslautakunta kiinnitti useassa kokouksessa huomiota tehtyyn
tasejarjestelyyn. Edellisten tilikausien yli-/alijaamatililla ollut padaoma, 5,6 M€:a ei
siirtynyt hyvinvointiyhtymalle transitiossa vaan ISLABin aiemmille omistajille.
Asiassa kuultiin myos hallituksen puheenjohtajistoa.

Lahella asiakasta — asiakas (NPS)
7. Asiakokemuksen myoénteisyys -tavoite toteutui omistaja-asiakkaiden suhteen, 64/60
8. Asiakaskokemus ei toteutunut henkilostoasiakkaiden suhteen, 76/80. Talousarviovuoden
aikana kehityksen suunta aiemmasta oli positiivinen.
9. Asiakaskokemus ei toteutunut terveydenhuollon asiakkaiden suhteen 46/60.
Talousarviovuoden aikana kehityksen suunta aiemmasta oli positiivinen.

10. Tarkastuslautakunta tutustui talousarviovuoden aikana Kuopion, Joensuun ja
Mikkelin aluelaboratorioihin. Tarkastuslautakunta sai ajantasaisen kuvan niissa
tapahtuvasta toiminnasta. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota myos siihen, etta
aluelaboratorioiden toimintaymparistot ja haasteet ovat erilaisia.

Kilpailukykyiset palvelut -Prosessit
11. Palveluverkko- ja tuotantosuunnitelman mukainen toiminta toteutui. Taloussuunnitelmassa
2024-2026 on linjattu, ettd vuonna 2027 vuosikate riittdisi suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Talousarviovuoden 2023 aikana tavoite saavutettiin.

12. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota tavoitteen haasteellisuuteen. Tavoitteen
toteutuminen edellyttda hallitukselta vahvoja toimia maksuvalmiuden osalta. Naita
asioita on tuotu esille tilinpaatosasiakirjassa.

Houkutteleva osaajayhteis6 — Henkilosto

13. Henkiléstd voi hyvin -tavoite toteutui, sairauspoissaoloprosentti 4,52/5,5.

14. NPS:n avulla mitattu henkilostokokemus ei toteutunut talousarvion mukaisesti.
Talousarviovuoden aikana kehityksen suunta aiemmasta oli positiivinen.

15. Hakijamaarilla arvioituna ISLAB on houkutteleva tydnantajaorganisaatio, hakijamaarat /
rekrytointi-ilmoitus, 6/5.

16. Koulutuksiin osallistumisen maarilla mitattuna osaamisen kehittaminen ei toteutunut
talousarvion mukaisesti, 12,3 % / 100. Tavoitteena oli 18 h./henkil6 / vuosi.
Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota tahan jatkossa.

17. Tarkastuslautakunta kuuli kokouksessaan 23.10.2023 henkildstdhallintoa ja tutustui
henkildstéraporttiin.
18. Tarkastuslautakunta kuuli henkilostojarjestojen edustajia kokouksessaan 7.12.2023.

Tutkimus ja kehitys
19. Tieteellisen tutkimuksen kehittaminen toteutui talousarvion mukaisesti, uusien tutkimusten
aloittaminen 2/2 ja aloitetaan uusi tutkimus yhdessa Huslabin kanssa 1/1
20. Opiskeluohjauksen laadukkuus toteutui, Cles+ T = 8,5
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Painopoistealueet vuodelle 2023

Tarkastuslautakunnan hyvaksymassa tarkastussuunnitelmassa maariteltiin painopistealueet
vuodelle 2023. Niissa oli paljon sellaisia, jotka on tassa kertomuksessa jo huomioitu talousarvion
tavoitteiden toteutumisosiossa.

Taman lisaksi painopisteina olivat seuraavat;

Transition toteutuminen liikelaitoskuntayhtymasta hyvinvointiyhtymaksi taseasema
muutokset mukaan lukien.

Transitio onnistui suunnitellusti. Tarkastuslautakunta pani kiittden
merkille transition erinomaisen valmistelun viranhaltijoiden ja
toimielinten osalta.

Taseasema heikentyi kohdassa 6 esitetylla tavalla.
ISLAB hyvinvointiyhtyman strategia

Strategia paivitetty onnistuneesti.
Sisadinen valvonta ja riskien hallinta

Riskit ja epavarmuustekijat tiedotettu. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta ohjeistettu ja toteutettu ohjekokonaisuudella, joka
pohjautuu hyvinvointialuelakiin, hallintosdantédn ja muuhun
normatiiviseen aiheistoon.

Toimitusjohtajan rekrytointi

Valittu toimitusjohtaja on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan
aloittanut tydnsa odotusten mukaisesti.

Arvio talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja taloussuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen
kannalta

Talousarviovuoden 2023 tilinpaatos on lievasti ylijgamainen. Tavoite talta osin siis toteutui.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta tulevina vuosina maksuvalmiuteen tulee
kiinnittda tarkoin huomiota varsinkin, kun transitio johdosta yhtyman taseasema on heikentynyt.

Tilinpaatdsasiakirjassa mainitut esitellyt tasapainottamistoimettoimet (kohta 2.1.3.) ja arviot
tulevasta kehityksesta (kohta 1.5.) ovat tarkastuslautakunnan nadkemyksen mukaan
oikeansuuntaisia ja hyvin tarpeellisia. Tarkastuslautakunta arvioi jatkossa naita.
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Arvio tilintarkastuskertomuksen muistutuksista

Tilintarkastuskertomuksessa 2023 ei ole muistutuksia.

Allekirjoitukset

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.

Reima Harkénen, puheenjohtaja
Kati Ahman, varapuheenjohtaja
Anneli Kainulainen

Jaakko Kekoni

Soile Kuitunen
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