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§ 96 KOKOUKSEN AVAUS, LASNAOLIJAT SEKA LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAI-
SUUDEN TOTEAMINEN

Varsinainen jasen Varajasen

Ilkka Pirskanen llkka Naukkarinen
Eeva-Liisa Auvinen Tiina Mikkonen
Pirkko Valtola Mira llmoniemi
Sami Sipila Vesa Vestala

Mia Simpanen Merja Rautiainen
Antti Hedman Jari Saarinen
Juha Hartikainen Veli-Matti Kosma

Esittelija: toimitusjohtaja Elina Felin
Poytakirjanpitaja: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Muut lasnaolo- ja puheoikeutetut: johtava ylilaakari Paivi Ylikangas

Toimitusjohtajan esitys:
Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu on lahetetty
varsinaisille jasenille 11.10.2024. Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja

paatosvaltaisuuden.

Paatos:
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.00. Lasna oli 7 varsinaista hallituksen ja-
sentd, toimitusjohtaja, poytékirjanpitaja sekd muut lasnaolo-oikeutetut, jotka on to-

dettu alempana olevassa taulukossa. Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja

paatosvaltaiseksi.
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Lasnaolijat:
llkka Pirskanen, puheenjohtaja Eeva-Liisa Auvinen, jasen
Mia Simpanen, jasen Sami Sipila, jasen
Pirkko Valtola, jasen Antti Hedman, jasen
Juha Hartikainen, jasen (klo 14.17 | Elina Felin, toimitusjohtaja
saakka)
Paivi Ylikangas, johtava ylilaakari Anu Tervala, hallinto- ja talousjohtaja,

poytékirjanpitdja

§ 97 KOKOUKSESSA PIDETTAVAN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN
JA TARKASTUSAJAN JA —PAIKAN MAARAAMINEN

Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasentd, ellei toimielin toisin

paatd. Poytakirjantarkastajat voivat tarvittaessa toimia dantenlaskijoina.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus valitsee 2 pdytékirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaski-

joina. Poytakirja lahetetaan tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi sahkoisesti.

Paatos:
Poytakirjantarkastajiksi ja tarvittaessa aantenlaskijoiksi valittin Sami Sipila ja Mia

Simpanen. Poytakirja lahetetaan tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi séhkdisesti.
§ 98 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Hallintosaannodn 8 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyk-
sessd, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavakseen sel-

laisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Toimitusjohtajan muutettu esitys:
Hallitus paattaa ottaa kasittelyyn esitetyn lisdlistan pykalat 8105-106. Kasiteltavien

asioiden pykalanumerot muuttuvat vastaavasti.
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Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 99 KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN

Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm. toiminta-, talous- ja
henkilostokatsaukset.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
§ 100 KONSULTOIVAN SISAISEN TARKASTUKSEN RAPORTTI (HANKINNAT)

Sisaisen tarkastuksen suunnitelma vuodelle 2024 on saatettu hallitukselle tiedoksi
13.6.2024 § 74. Suunnitelman mukaan vuoden 2024 sisaisen tarkastuksen paino-

pisteend on hankinnat.

Hankintojen konsultoivan sisaisen tarkastuksen suoritti Kaisapari Oy ja se koostui
seuraavista osioista:

- Hankintojen lahtétaso ja ohjausasiakirjat seka suorahankinnat

- Hankintapaatdspohjien sisallon tarkastaminen ja paivittdminen

- Hankintasopimuspohjien sisallon tarkastaminen ja paivittaminen

Tarkastuksen perusteella hankintaohjeet ovat lahtokohtaisesti riittéavalla tasolla. Ra-
portin suositusten mukaiset tarkennukset hankintaohjeisiin tehdéén vuoden 2024
aikana. Sopimushallinnan ohjeistus on valmistelussa. Konsultoivan tarkastuksen

tuloksena on laadittu ohjaavat paatds- ja sopimuspohjat, jotka otetaan kayttéon.
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Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus merkitsee tiedoksi konsultoivan sisdisen hankintojen ja sopimushallinnon
tarkastuksen raportin (oheismateriaalina).

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 101 HYVINVOINTIYHTYMAN HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN

Hyvinvointiyhtyman ensimmaisessa yhtymakokouksessa 2.9.2022 hyvéksyttya hal-
lintosaantda on tarpeen paivittaa. Merkittavimmat muutokset:

- 87 hyvinvointialueiden ja ISLABIn véliseen palvelusopimukseen liitettavat palve-
lukuvaukset hyvaksyisi jatkossa hyvinvointiyhtyman puolelta hallitus (nykyisin yh-
tyméakokous).

- § 28 Lisatty virkasuhteeseen ottaminen ilman hakumenettelya (esim. yliopiston
sivuvirkaiset, viranhaltijalain 4 8§ mukainen muu vastaava hallintos&aantoon kir-
jattu peruste),

- 8143 Yleinen nimenkirjoitusoikeus toimitusjohtajalle.

- Lisatty luvut 9 (Kielelliset oikeudet) ja 13 (Varautuminen, valmiussuunnittelu ja
kokonaisturvallisuus).

Muut muutokset ovat lahinna tarkennuksia virkkeisiin seka kirjoitusvirheiden ja lain-
saadantoviittausten korjauksia. Muutettu hallintosaanto esitetaan liitteind 1 a (muu-

tokset nakyvilld) ja 1 b (muokattu versio).

Toimitusjohtajan muutettu esitys:

Hallitus paattaa muokata esitettya liitetta siten, etta luvusta 13 otetaan sana "koko-
naisturvallisuus” pois. Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy
(em. muutoksilla korjatun) litekokonaisuutena 1 esitetyn hallintosdannon, ja paat-

taa, ettd se astuu voimaan 1.1.2025.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 102 RISKIENARVIOINTI JA -HALLINTA

ISLAB hyvinvointiyhtyman riskienarviointi ja tunnistettujen riskien hallintatoimenpi-
teet on paivitetty (oheismateriaalina).

Merkittavimmiksi riskeiksi nousivat tulokertyma, lainsaadantoriskit, sopimusehdot
seka kyber- ja tietoturvallisuus.

Tulokertymaan liittyvat suurimmat riskit ovat toimintavolyymin muutokset seka hin-
takorotusten rajaaminen alle kustannuskehityksen. Riskinhallinta edellyttaé jatku-
vaa seurantaa, tiivista yhteistyota omistajien kanssa seka kustannusten kasvun hil-

litsemista tuottavuusohjelman keinoin ja jatkuvasti toimintaa optimoimalla.

Lainsdadantoriskeista merkittavin talla hetkellda on hankintalainsaadannon mahdolli-
nen muutos (10 % omistusosuusvaade), joka voi aiheuttaa ISLABIlle merkittavia li-
sakustannuksia ja osaamisvajetta, mikali lakimuutoksen myo6ta ei pystyttaisi tukeu-
tumaan nykyisiin in-house toimijoihin. Muita lainsdadantoriskeja ovat IVD-asetuksen
(EU 2017/746 asetus in vitro -diagnostiikkaan tarkoitetuista ladakinnallisista laitteista)
vaatimukset, jotka aiheuttavat talla hetkella merkittavasti lisatyota mm. dokumen-

tointiin liittyen.

Sopimusehtojen osalta riskina ovat ISLABIlle epaedulliset tai puutteelliset sopimus-
ehdot. Riskia hallitaan maaramuotoisilla sopimuspohijilla, joita otetaan kaytt6én ny-

kyista laajemmin myds pienemmissa hankinnoissa.

Kyber- ja tietoturvallisuuden osalta hallintatoimenpiteet ovat kattavat, mutta yleisen
maailmantilanteen takia riskin todennakoisyys on kasvanut. Hallintatoimia kehite-

taan jatkuvasti myods NIS2-lakivaatimukset huomioiden.
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Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee tiedoksi riskienarvioinnin ja hallintatoimenpiteet.

Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 103 HYVINVOINTIYHTYMAN STRATEGIA VUOSILLE 2026-2029

ISLAB hyvinvointiyhtym&n hallintosaannén 3 8:n mukaan hyvinvointiyhtyman toi-

mintaa johdetaan yhtymakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti.

ISLAB hyvinvointiyhtyman nykyinen strategia kattaa vuodet 2024—-2025 ja sen vii-
meisin paivitys on hyvaksytty yhtymakokouksessa 13.12.2023 § 18. Taman ISLAB
hyvinvointiyhtymé&n ensimmaisen strategian pohjana oli ISLAB liikelaitoskuntayhty-
man strategia vuosille 2021-2025. Nykyisen strategian toteutumisen valiarviointi
tehdaan loppuvuodesta 2024 ja talousarvioprosessin yhteydessa péaivitetaan strate-

giset toimenpiteet vuodelle 2025.

Nykyisen strategiakauden paattyessa vuoden 2025 loppuun, on tarpeen kaynnistaa
uuden strategian valmistelu. Aluevaalikaudet huomioiden uusi strategiakausi olisi
2026—2029. Tavoitteena on, etta uusi strategia olisi hyvaksyttavissa yhtymakokouk-

sessa joulukuussa 2025.

Tavoitteena on uudistaa strategiakaudelle visio ja ylatason tavoitteet. Arvot, missio
ja asiakaslupaus ovat pysyvampia ja niita tarkastellaan tarpeen mukaan. Tarkem-
mat tavoitteet ja toimenpiteet muodostetaan edelleen rullaavalla strategiaproses-

silla, eli niita tarkastellaan jatkossakin vuosittain.

Hallintosaannon 8 8:n mukaan omistajakokouksessa sovitaan yhtyman talouden ja

toiminnan pitkan aikavalin strategisesta suunnittelusta. Edella esitetty suunnitelma
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uuden strategian valmistelusta kaudelle 2026—2029 on kayty lapi omistajakokouk-
sessa 10.9.2024.

Hallintosaéannon 12 8:n mukaan toimitusjohtaja johtaa strategia laadintaa.

Toimintaympariston merkittavan ja nopean muutoksen myota strategia vaatii merkit-
tavaa uudistamista. Uudistamisen pohjalle tulee laatia riittdvat toimintaymparisto-
analyysit ja valmistelun aikana tulee varmistaa kattava omistajien, eri asiakasryh-
mien ja henkiléston osallisuus valmistelussa. Strategiatydon muutostueksi ja fasili-

taattoriksi hankitaan konsulttitukea.

Strategiavalmistelun kaytadnnon toteutus on suunniteltu vuodelle 2025. T&té pohjus-
tava valmistelu on kuitenkin syyté aloittaa viipymattd mm. konsulttipalvelujen han-

kinnan ja kevaan aikataulutuksen osalta.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa kaynnistaa hyvinvointiyhtyman strategian valmistelun vuosille

2026—2029 selostusosassa esitetyn mukaisesti.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
§ 104 MIKROBIOLOGIAN ERIKOISLAAKARIN VIRAN PERUSTAMINEN

Valmistelija: vs. henkilostdjohtaja Mari Ojalammi

ISLAB hyvinvointiyhtymaan esitetaan avattavaksi julkiseen hakuun mikrobiologian
erikoisladkarin virka. Pohjois-Karjalan aluelaboratoriossa tydskentelee talla hetkella
mikrobiologian ylilaakari seka mikrobiologian erikoistuva laakari, jonka palvelus-
suhde paattyy vuoden 2024 lopussa. Ko. erikoistuvan ladkarin virkaa ei ole tarkoi-
tus tayttaa uudelleen, vaan virkapohja jaa avoimeksi. Mikrobiologian ylilaakarin ela-

koityminen on ajankohtaista lahivuosien aikana ja erikoislaakarin rekrytoinnilla

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 -
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUBMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @® | PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

I S LAE POYTAKIRJA 11 (20)

LABORATORIOKESKUS
Hyvinvointiyhtyman hallitus 18.10.2024 21.10.2024 9/2024

pyritdan varmistamaan mikrobiologian erikoisla&karitasoisen osaamisen sailyminen
ISLABissa.

Mikrobiologian erikoislaakarin rekrytointi edellyttaé erikoislagkarin viran perusta-
mista. Erikoislaakarin kelpoisuusehtona on erikoislaakarin oikeudet silla lagketie-
teen erikoisalalla, jolla viranhaltija tulee tyoskentelemaan. Eduksi katsotaan koke-
mus erikoislaakarin patevyytta edellyttavista tehtavista. Liséksi eduksi katsotaan
dosentin arvo tai laaketieteen ja kirurgian tai ladketieteen tohtorin tutkinto. Viran
palvelussuhde-ehdot maaraytyvat Ladkarien virka- ja tydehtosopimuksen seka IS-
LABIn paikallisen palkkausjarjestelmén, paikallisten sopimusten ja muiden paikallis-

ten linjausten mukaisesti.

Vuoden 2025 talousaviossa huomioidaan erikoislaékarin palkkaméaérarahat, jotka
katetaan osittain erikoistuvan ladkéarin tyhjaksi jadvan viran palkkamé&ararahoilla.

Hallintosaannon 25 8:n mukaan hallitus paattdd hyvinvointiyhtyman virkojen perus-

tamisesta.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus paattaa perustaa ISLAB hyvinvointiyhtym&&n mikrobiologian erikoislaakarin

toistaiseksi voimassa olevan viran 1.1.2025 alkaen.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 105 MUUTOKSET VUODEN 2024 TALOUSARVIOON

Valmistelijat: Anu Tervala, Elina Felin

Hyvinvointiyhtyman talousarvio 2024 on hyvaksytty yhtymakokouksessa joulu-
kuussa 2023. Yhtyman toimintatuotot (talousarviossa 2024 yht. 72,3 miljoonaa eu-
roa) muodostuvat l&hes taysin myyntituotoista omistajille, ja lainsdadanto rajoittaa
merkittavasti yntyméan mahdollisuuksia lisatéd myyntid muulla tavalla. Omistajien ky-
synnan laskulla on suora vaikutus tulokertymaan ja siten myds maksuvalmiuden

turvaamiseen.

Talousarvion tulokehys perustui omistajien taholta saadun viestin perusteella vuo-
den 2023 toimintavolyymiin 0 % kasvuennusteella sek& yhtyman oman tuotannon
hinnoitteluun toteutettuun 1,5 % korotukseen vuonna 2023 kaytettyihin tutkimusni-
mikkeisiin. Vaikka laboratoriopalveluiden tarpeen oletettiin tulevaisuudessa yleisesti
hieman kasvavan hoitovelan purkamistoimenpiteiden, itAsuomalaisen vaesttn
ikdantymisen ja laéketieteen yleisen kehityksen vuoksi, huomioitiin tuloennakoin-
nissa kysynnan arviointia vaikuttavat hyvinvointialueiden rahoituspaineet ja perus-

toimintaa ja hoitojonojen purkamista hidastava henkildstopula.

Toimintasuunnitelmassa esitettiin toimintatuottojen toteutumiselle merkittavana ris-
kin&, ettd laboratoriotutkimusten kysynta laskee vuoteen 2023 nahden. Tulokerty-
maan liittyvaan riskiin varauduttiin mahdollisimman hyvélla ennakoinnilla ja toisaalta

tiukalla kulukurilla.

Laboratoriopalveluiden kysynta lahti kesakuusta 2024 ennakoitua nopeampaan ja
voimakkaampaan laskuun, ja laskutahti on edelleen kiihtynyt elo-syyskuun aikana
ollen jopa 8,5 % vdhemman vuoteen 2023 verrattuna. Toimintatuottojen kertymé on
taman vuoksi pienesta hinnankorotuksesta huolimatta jadmaéassa merkittavasti ta-

lousarviosta (ennuste -3,8 %, n. 2,8 M€).
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ISLAB on kuluvan vuoden aikana toteuttanut merkittavia rakenteellisia sopeuttamis-
toimia, jotka ovat vaikuttaneet toimintakulujen laskuun. Esimerkiksi henkil6stokulu-
jen toteutuman ennakoidaan kuluvana vuonna olevan noin -2,5 %, ja tarvikkeiden
ostojen noin -2,2 % talousarvioon néahden. Henkildstokulujen ennakoidaan kasva-
van vuoteen 2023 verrattuna vain 3,5 %, vaikka VES/TES-korotukset olivat noin 4,5

%. Toimintakulujen ennakoidaan jaavan kokonaisuutena n. 1 M€ alle talousarvion.

Toimintatuottojen lasku on kuitenkin niin voimakasta, ettei siihen pystyté vastaa-
maan ISLABin omilla toimenpiteilla, joten omistajien kanssa tullaan neuvottelemaan

uusista rakenteellisista muutoksista.

Hallitukselle esitetdéan hyvaksyttavaksi litteen 2 mukainen muutettu talousarvio
seka taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus paattaa esittdd yhtymakokoukselle, etté se hyvéksyy liitteen 2 mukaiset ta-

lousarvio- ja tavoitemuutokset vuodelle 2024.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 106 TALOUSARVION 2025 LAADINTAOHJE

Valmistelijat: Anu Tervala, Elina Felin
Hallitus 30.8.2024 § 81 ja 20.9.2024 § 91

Talousarvion suunnittelukehysta on valmisteltu voimassa olevan tuottavuusohjel-

man periaatteiden mukaisesti. Tuloarviota on hahmoteltu siten, etta ISLABin oman
tuotannon hinnoittelumuutosten kokonaisvaikutus olisi pienempi kuin hyvinvointialu-

eiden hintaindeksi. Nain muodostuva kehys edellyttda mahdollisista
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hinnoittelumuutoksista huolimatta ISLABIlta arviolta v&hintd&n noin 800.000 euron
sopeuttamistoimia. Sopeutustarvetta aiheuttavat talla hetkella merkittava tuotannon
vaheneminen seka talouden rakenteelliset syyt (vuosikate on saatava pitkalla aika-
valilla kattamaan poistot).

Kysynnan on arvioitu toteutuvan enintdan v. 2024 ennusteen tasoisena, mika tar-
koittaa merkittavaa laskua v. 2023 tilinpaatokseen ja v. 2024 talousarvioon verrat-
tuna. Tama johtaa siihen, etté vaikka hintoja tarkistetaan ylospéin, tosiasiallisen hy-
vinvointialueisiin kohdistuvan laskutuksen ei odoteta nousevan vuoden 2024 talous-

arvion tasosta.

Sovittavan kehysprosentin tulee koskea myds omistajien sek& muiden konserni/in-

houseyhtididen laskutusta ISLABIn suuntaan.

Hyvinvointiyhtyman hallitus paatti esittda omistajakokoukselle seuraavia yleislin-
jauksia:

- Taloussuunnittelun lopputuloksena talouden tulee olla tasapainossa.

- ISLAB jatkaa omia seka yhdessa omistaja-asiakkaiden kanssa sovittuja toimen-
piteitd toiminnan sopeuttamiseksi alentuneeseen kysyntaan.

- Sopeuttamistoimenpiteiden avulla pyritdén vuoden 2024 talousarviossa hyvaksy-
tyn tuottavuusohjelman mukaiseen tulokseen. Tuloksen tulee kuitenkin olla va-
hintdan > 0.

- Toteutettavien kustannuksia alentavien sopeuttamistoimien liséksi ISLABin oman
toiminnan hinnoittelua tarkistetaan niin, etta hinnoittelumuutosten vaikutus jaa
alle hyvinvointialueindeksin (2,72 %). Naytteenotto- ja kasittelymaksut sisallyte-
tdan hinnoittelun kokonaisvaikutuksen arvioon. Alihankintatutkimusten ja veri-

tuotteiden hinnat maaraytyvat ISLABIn ostohinnan mukaan liséttyna kasittely-

maksulla.
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Omistajakokous 10.9.2024

Hallituksen esitys talousarvion suunnittelukehykseksi vuodelle 2025 kasiteltiin omis-
tajakokouksessa 10.9.2024. Omistajien kannanotto esitykseen oli: "Hallituksen eh-
dotus on hyvaksyttavissa talousarvion pohjaksi. Omistajien nakdkulmasta hinnat
tulisi ensisijaisesti sailyttdd ennallaan, vaikka hinnankorotuksen taustaperustelut
periaatteessa ymmarretaan. Hyvinvointialueindeksin (2,72 %) mukainen korotus on
kuitenkin ehdoton maksimi, ja ISLABIn tulee kaikin tavoin pyrkia tata alempaan ko-
rotukseen. ISLABIn tulee jatkossakin tehda kaikki mahdollinen kustannustason
alentamiseksi kuitenkin niin, etta palvelut tuotetaan omistajien tarvitsemassa laajuu-

dessa ja laatutasossa.”

Talousarvion laadintaohje

Hyvinvointiyhtyman hallintosd&nnon luvussa 9 kasitellaan hyvinvointiyhtymén talou-
den hoitoa. Hallintosd&nnon 46 §:n mukaan hallitus hyvaksyy suunnittelukehyksen
ja talousarvion laadintaohjeet. Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa sitovat toi-
minnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
hyvinvointiyhtymankonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio laaditaan
ISLAB-tasolla ja aluelaboratoriotasoiset kayttdsuunnitelmat hyvaksyy hallintosaan-

noén mukaan toimitusjohtaja.

Talousarvion laadintaohje esitetaan liitteena 2. Omistajakokouksessa kaydyn kes-
kustelun myo6ta talousarvion laadintaohjeessa on ennakoitu toimintavolyymin va-
hentyvan 1 % vuoden 2024 ennustetusta tasosta. Hallitus edellyttaa toimivaa johtoa
esittdmaan ohjeessa mainituilla taloussuunnittelun periaatteilla laaditun vuoden
2025 talousarvion yhteydessa tarkennetun esityksen niista sopeuttamistoimenpi-
teistd, joihin ISLABIissa ryhdytaan taloussuunnitelman ja annettujen tavoitteiden to-
teutumiseksi. Toimintavolyymin vahenemisen myoéta kehys edellyttdd hinnoittelu-

muutoksista huolimatta arviolta noin 1,4 miljoonan euron sopeuttamistoimia.
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Toimitusjohtajan esitys
Hallitus hyvéaksyy talousarvion laadintaohjeen (liite 2) ja suunnittelukehyksen vuo-
delle 2025

- Taloussuunnittelun lopputuloksena talouden tulee olla tasapainossa.

- ISLAB jatkaa omia seka yhdessa omistaja-asiakkaiden kanssa sovittuja toimen-
piteitd toiminnan sopeuttamiseksi alentuneeseen kysyntaan.

- Sopeuttamistoimenpiteiden avulla pyritdan vuoden 2024 talousarviossa hyvaksy-
tyn tuottavuusohjelman mukaiseen tulokseen. Tuloksen tulee kuitenkin olla va-
hintdéan > 0.

- Toteutettavien kustannuksia alentavien sopeuttamistoimien liséksi ISLABin oman
toiminnan hinnoittelua tarkistetaan niin, etta hinnoittelumuutosten vaikutus jaa
alle hyvinvointialueindeksin (2,72 %). Naytteenotto- ja kasittelymaksut sisallyte-
td&n hinnoittelun kokonaisvaikutuksen arvioon. Alihankintatutkimusten ja veri-
tuotteiden hinnat méaraytyvat ISLABIn ostohinnan mukaan lisattyna kasittely-

maksulla.

Hallituksen paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin. Poytakirjaan merkitaan, ettd hallitus rohkaisi toimivaa
johtoa pyrkimaan neuvotteluihin omistajien kanssa henkiléston yhteiskaytosta

niissa toimipaikoissa, joissa otetaan vahan naytteita.

Kasittely 18.10.2024

Vuoden 2025 talousarvion suunnittelukehyksen maarittamisen yhteydessa hallitus
kasitteli erittéain haasteelliseen suunnittelukehykseen liittyvia merkittavia riskeja.
Naita riskeja kaytiin lapi myoés omistajakokouksessa 10.9.2024 omistajien edusta-

jien kanssa.

Em. kasittelyissa esitettiin, etta talousarvioraami sisaltda merkittavia riskeja, ja etta
sopeutustarve kasvaa entisestaan, mikali

- kysynnan lasku jatkuu viela vuoden 2024 ennustetusta tasosta,
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- tyOehtosopimusten paattyminen johtaa lakkoihin ja/tai ennakoitua (4 %) suurem-

paan henkildstokustannusten nousuun,

- rakenteelliset uudistukset viivastyvat tai eivat etene (esim. omistajien palvelu-

verkkomuutokset), tai

- Omistajat tai muut konserni-/in-houseyhtiét nostavat hintojaan ISLABIn raamia

enemman (vuokrat, siivous, pesula, ICT, talous- ja henkilésthallinto, hankinnat,
tyoterveys, logistiikka).

Kokouksessa todettiin, etta sopeutustarve on jo entisestaan suuri, joten em. riskien
toteutuessa on todennékoista, etta sopeutustarvetta ei pystyta kattamaan ainakaan

talousarviovuoden aikana. Esitetty raami on erittain haastava.

Talousarviokasittelyn jalkeen ISLABIn kysynta ja siten tulokehitys ovat heikentyneet
merkittavasti ja erittain nopeasti. Syyskuun lopun ennusteessa tulokertyma on jaa-

massa lahes 2,8 miljoonaa euroa alle talousarvion.

Elo- ja syyskuun suoritemadarat ovat noin 8,5 % alhaisemmat kuin edellisena
vuonna vastaavaan aikaan. Suoritemaaran laskua oli tapahtunut myds alkuvuonna
(1-5/24: -2 % vrt. 1-5/23), mutta muutostahti on kiihtynyt voimakkaasti kesakuusta
alkaen ollen yli -8 % (6—9/24 vrt. 6-9/23). Elo- ja syyskuun lukujen (-8,5 %) myota ei
voida odottaa voimakkaan pudotuksen olevan tilapainen esim. keséajan laajoista

suluista johtuva muutos.

ISLAB sopeuttaa jatkuvasti toimintaansa alentuneeseen kysyntadn mm. henkildstén
resursoinnin seka palvelu- ja materiaaliostojen osalta. Lisaksi ISLAB vie loppuun
aiemmin sovitut rakenteelliset uudistukset analytiikan keskittamisen osalta osin no-
peutetusti seké suunnittelee ja toteuttaa jatkuvasti lisda toimia tuottavuuden nosta-
miseksi. Talla hetkella ennusteen mukaan toimintakulut ovat toteutumassa noin 1,0

miljoonaa alle talousarvion ja lisdtoimia tehdéén koko ajan viela loppuvuodelle.
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Muutos tulokertyméssa ja kysynnéssa on kuitenkin niin suuri, ettd kustannustason
sopeuttaminen on mahdotonta ilman rakenteellisia muutoksia, mikali kiinteat kus-
tannukset sailyvat entisellaan. Talousarvion valmistelun edetessa on kaynyt ilmi,
ettd raamin edellyttamien rakenteellisten uudistusten etenemisesta ei tulla saamaan

varmuutta ennen talousarvion kasittelya.

Siten talouden suunnittelukehyksen valmistelun yhteydessa esitetyista riskeista 2/4
ovat toteutumassa, eik& vuoden 2025 talousarvion suunnittelukehys ole enaa rea-

listinen.

Talouden suunnittelukehyksesta ja sen edellyttamista toimenpiteista on tarpeen
kayda uusi keskustelu omistajien kanssa muuttuneessa tilanteessa ennen talousar-

vion ké&sittelya.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus kutsuu omistajakokouksen koolle kasittelemaan talouden suunnitteluke-

hysta ja sen edellyttamia toimenpiteita.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 107 MUUT ASIAT

Hyvinvointiyhtyméan hallintosaannon 121 § mukaan toimielin voi paattaa ottaa kasi-

teltdvakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus kasittelee muut mahdolliset esityslistan hyvaksymispykalassa listalle otetut

asiat.
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Paatos:

e Hallitus kutsuu omistajakokouksen koolle to 31.10.2024 klo 14 kasittelemaan
talouden suunnittelukehystéa ja sen edellyttdmia toimenpiteita. Kokous pide-
tdan Kuopiossa hybridikokouksena.

e Hallitus kutsuu ylimaaraisen yhtymakokouksen koolle 6.11.2024 klo 9
TEAMS-yhteydella.

§ 108 TIEDOKSI SAATETTAVAT ASIAT

Hallintop&éatdkset 19.9.-16.10.2024
- oheismateriaali TEAMS-tydtilassa

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee asiat tiedoksi ja paattaa, ettei kayta otto-oikeutta viranhaltija- eika

toimielinpaatoksiin.
Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.
§ 109 KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatos:
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.15. Seuraava kokous pidetaan 22.11.2024
klo 10.00 alkaen.
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MUUTOKSENHAKU

Muutoksenhakukielto § 96-109

Paatoksista ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 8:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatokset koskevat vain valmiste-
lua tai tytantoonpanoa.
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