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Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja tehtyjen

paatosten kanssa yhtapitaviksi.

Juha Hartikainen, Antti Hedman

Poytakirjan nahtavilla olo

Allekirjoitettu poytakirja julkaistaan ISLAB hyvinvointiyhtyman verkkosivuilla

www.islab.fi heti, kun se on tarkastettu.
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§ 110 KOKOUKSEN AVAUS, LASNAOLIJAT SEKA LAILLISUUDEN JA PAATOSVAL-
TAISUUDEN TOTEAMINEN

Varsinainen jasen Varajasen

Ilkka Pirskanen llkka Naukkarinen
Eeva-Liisa Auvinen Tiina Mikkonen
Pirkko Valtola Mira llImoniemi
Sami Sipila Vesa Vestala

Mia Simpanen Merja Rautiainen
Antti Hedman Jari Saarinen
Juha Hartikainen Veli-Matti Kosma

Esittelija: toimitusjohtaja Elina Felin
Poytakirjanpitaja: hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Muut lasnaolo- ja puheoikeutetut: johtava ylilaakari Paivi Ylikangas

Toimitusjohtajan esitys:
Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasnaolijat. Kokouskutsu on lahetetty
varsinaisille jasenille 15.11.2024. Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja

paatosvaltaisuuden.

Paatos:
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.00. Lasna oli 7 varsinaista hallituksen ja-
sentd, toimitusjohtaja, poytékirjanpitaja sekd muut lasnaolo-oikeutetut, jotka on to-

dettu alempana olevassa taulukossa. Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja

paatosvaltaiseksi.
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Lasnaolijat:
llkka Pirskanen, puheenjohtaja Eeva-Liisa Auvinen, jasen
Mia Simpanen, jasen Sami Sipil&, jasen (poistui klo 12.31

ennen § 117 k&sittelyd)

Pirkko Valtola, jasen (poissa § 116 | Antti Hedman, jasen (poissa § 117 ka-
kasittelyn ajan klo 11.26-12.29) sittelyn ajan klo 12.31-12.36)

Juha Hartikainen, jasen Elina Felin, toimitusjohtaja

Paivi Ylikangas, johtava ylilaakari Anu Tervala, hallinto- ja talousjohtaja,
(poissa § 117 kasittelyn ajan klo poytékirjanpitaja
12.31-12.36)

§ 111 KOKOUKSESSA PIDETTAVAN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN
JA TARKASTUSAJAN JA —PAIKAN MAARAAMINEN

Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasentd, ellei toimielin toisin

paata. Poytékirjantarkastajat voivat tarvittaessa toimia dantenlaskijoina.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus valitsee 2 pdytékirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa aantenlaski-

joina. Poytakirja lahetetaan tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi sdhkdisesti.

Paatos:
Poytakirjantarkastajiksi ja tarvittaessa aantenlaskijoiksi valittiin Juha Hartikainen ja
Antti Hedman. Poytékirja lahetetddn tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi sahkaoi-

sesti.
§ 112 ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Hallintosaannon 8 121 mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyk-
sessé, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavakseen sel-

laisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
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Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus hyvéksyy esityslistan.

Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.
§ 113 KATSAUS AJANKOHTAISIIN ASIOIHIN
Toimitusjohtajan ja viranhaltijoiden ajankohtaisesitykset, mm. toiminta-, talous- ja

henkildstbkatsaukset.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus merkitsee ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.
Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

§ 114 HYVINVOINTIYHTYMAN STRATEGIAN TOTEUMAN VALIARVIOINTI JA STRATE-
GISTEN TOIMENPITEIDEN PAIVITTAMINEN VUODELLE 2025

Valmistelija: toimitusjohtaja Elina Felin

ISLAB hyvinvointiyhtyman hallintosaannén 3 8:n mukaan hyvinvointiyhtyman toi-

mintaa johdetaan yhtymakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti.

Hyvinvointiyhtyman strategia vuosille 2024 - 2025 on hyvéaksytty yhtyméakokouk-
sessa 13.12.2023 § 18.

Strategian toteuman valiarvioinnin (lite 1) yhteydessa on kayty lapi strategiset toi-
menpiteet, niiden aikataulut ja mittarit. Lisaksi on arvioitu toimintaympéariston muu-

toksia ja niiden vaikutuksia hyvinvointiyhtymaan ja sen tuottamiin palveluihin.
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Taman perusteella strategisia toimenpiteitd esitetdan paivitettavaksi vuodelle 2025

liitteen mukaisesti.

Paivityksessa on huomioitu omistajien omistajakokouksessa 10.9.2024 esittamat
nakokulmat hyvinvointiyhtyman talouteen ja pitkan aikavalin strategiseen suunnitte-
luun. Strategian péaivitysta kasitelladn henkiloston edustajien kanssa yhteisty6toimi-
kunnassa 19.11.2024.

Nyt kyseesséa on kevyempi strategisten toimenpiteiden paivittaminen. Toimintaym-
pariston merkittavan ja nopean muutoksen myota strategia vaatii kuitenkin myos
laajempaa uudistamista. Uuden strategian pohjalle tulee laatia riittdvat toimintaym-
paristdanalyysit ja valmistelun aikana tulee varmistaa kattava omistajien, eri asia-
kasryhmien ja henkildston osallisuus valmistelussa. Uuden strategian valmistelua
kasiteltiin omistajakokouksessa 10.9.2024 ja hallitus p&atti 18.10.2024 § 103 kayn-
nistaa hyvinvointiyhtyman strategian valmistelun vuosille 2026—2029. Valmistelu on
suunniteltu vuodelle 2025, ja tavoitteena on, etta uusi strategia olisi hyvaksyttavissa

yhtyméakokouksessa joulukuussa 2025.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta se merkitsee tiedoksi liitteena 1 olevan hy-
vinvointiyhtyman strategian valiarvioinnin ja hyvaksyy liitteena 2 olevan hyvinvoin-

tiyhtyman paivitetyn strategian vuodelle 2025.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 115 PALVELUSOPIMUKSEN LIITTEEN 5 PALVELUVALIKOIMASUUNNITELMA
MUUTTAMINEN

Valmistelija: toimitusjohtaja Elina Felin

Yhtymakokous hyvaksyi (20.6.2024 § 21) liitteena esitetyn palveluvalikoimasuunni-
telman vuosille 2024-2027 ja paatti osaltaan hyvaksya sen liitteeksi ISLAB hyvin-
vointiyhtyman ja sen omistajien valiseen 23.12.2022 allekirjoitettuun palvelusopi-
mukseen “Kliinisten laboratoriopalveluiden jarjestaminen ISLAB hyvinvointiyhtyman
toimesta, sen rahoitus seka toiminnan laajuus Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja

Eteld-Savon hyvinvointialueilla”.

ISLABIn hallintosadannén mukaan yhtymékokous hyvaksyy hyvinvointiyhtyman ja
sen jasenten valisen palvelusopimuksen. Yhtyméakokous paatti 20.6.2024 8§ 20 an-
taa ISLABIn hallitukselle valtuuden jatkossa hyvaksya palvelusopimuksen palvelu-
valikoimaa ja -laajuutta koskevat liitteet, ja toimitusjohtajalle valtuuden hyvaksya
kaytannon toimintatapoja koskevat liitteet ISLABIn osalta. Lisaksi kunkin jasenené

olevan hyvinvointialueen tulee hyvaksya sopimus osaltaan.

Palveluvalikoimasuunnitelmaa esitetaan paivitettavaksi niin, etta Riistaveden, Vuo-
relan, Uimaharjun ja Viinijarven naytteenottopisteet lakkaavat. Kiuruveden palvelu-
valikoima muuttuu lahilaboratoriosta naytteenottopisteeksi. Lisaksi Kesalahden ja
Valtimon naytteenottotoiminta siirtyy Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toiminnaksi.
Muutoksia on kasitelty omistajien kanssa Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan alueel-
lisissa neuvotteluryhmissa seké omistajakokouksessa 31.10.24. Muutokset on tar-
koitus toteuttaa joulun ajan sulun alkaessa tai viimeistaan vuoden vaihteessa. Riis-

taveden naytteenottopiste on ollut suljettuna kesasulusta lahtien.

Naytteenottomaarat vuonna 2023 ko. toimipaikoissa olivat Riistavesi 1472, Vuorela
3749, Uimaharju 1738, Viinijarvi 486, Kesélahti 1970 ja Valtimo 1441.
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Naytteenottomaarat ovat laskeneet vuoden 2024 aikana koko ISLABIn alueella ja
my0Os naissa naytteenottopisteissa. Muutoksilla arvioidaan saavutettavan noin
120 000 euron saasto, kun huomioidaan tulojen vdhentyminen naytteenottomak-

suista.
Muutoksia on kasitelty henkiléston edustajien kanssa yt-toimikunnassa 24.9.2024.

Palvelusopimusliite esitetdan talta osin kasiteltdvaksi nyt, jotta nyt paatéksenteon
kohteena olevia muutosten toimeenpano voidaan aloittaa. Muutokset on merkitty

litteeseen punaisella.

Vuoden 2025 talousarvio tulee edellyttamaan lisaa rakenteellisia muutoksia nyt esi-
tettdvien lisdksi. Naita lisimuutoksia on kasitelty omistajakokouksessa 31.10.2024
ja neuvotteluja on sen jalkeen jatkettu omistajien kanssa. Omistajat edellyttavat ra-
kenteellisia muutoksia, mutta eivat ole vielé ottaneet kantaa ehdotettuihin lisémuu-
toksiin. Omistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtymakokouksessa talousarvion kasit-
telyn yhteydessa, jonka jalkeen palvelusopimusliite tuodaan uudelleen paatoksente-
koon ISLABIn osalta ISLABIn hallitukseen seka jasenena oleville hyvinvointialueille

omalta osaltaan.

Toimitusjohtajan esitys:

Hallitus hyvaksyy liitteen 3 mukaiset muutokset palveluvalikoimasuunnitelmaan
vuosille 2024-2027 ja paattad osaltaan hyvaksya muutetun palveluvalikoimasuun-
nitelman liitteeksi ISLAB hyvinvointiyhtyman ja sen omistajien valiseen 23.12.2022

allekirjoitettuun palvelusopimukseen.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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§ 116 TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2028

Valmistelijat: toimitusjohtaja Elina Felin ja hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Yhtyméakokouksen on kunkin vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava hyvinvoin-
tiyhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon hy-
vinvointiyhtyman talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa yhtyméakokouksen on hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen

VUOSI.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa tai ylijgdmainen vii-
meistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Taloussuunnitel-
man tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen
kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Hyvinvointiyhtyman taseeseen kertynyt alijgama tulee
kattaa enintddn kahden vuoden kuluessa tilinpdatéksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds talousarvion laadinta-
vuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaagma. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvin-
vointiyhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava strate-

giaa.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot. Lisaksi siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Perussopimuk-
sen mukaan hyvinvointiyhtyma rahoittaa toimintansa palveluiden myynnilla ja pal-
veluista laskutetaan toteutuneen kayton mukaan. Hyvinvointiyhtyman hinnoittelu
perustuu kustannusvastaavuuteen seka investointien kattamiskykyyn ja palvelutoi-
minnan turvaamiseen kaikissa oloissa. Viranomaistehtéavista ja muista varsinai-

seen toimintaan kuulumattomista tehtavista sovitaan erikseen.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka in-

vestointi- ja rahoitusosa. Talousarvio laaditaan ISLAB tasolla.

Talousarvion yhteenveto

Hyvinvointiyhtyman hallitus linjasi taloussuunnitteluohjeessaan 20.9.2024 (§ 91),
ettd naytteenottomaksut maaritellaan kustannusvastaaviksi, oman tuotannon hin-
noittelun kokonaisvaikutus on enintaan 2,7 %, talouden tulee olla tasapainossa ja
ettd suunnittelun lopputuloksena tulee pyrkia vuoden 2024 talousarviossa hyvaksy-
tyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijadmaan. Tuloksen tulee kuitenkin olla vahin-

taan > 0.

Talousarvio on laadittu hallituksen talousarvio-ohjeen mukaisesti kuitenkin siten,
ettd yhtyman oman tuotannon myyntituottojen kokonaissumman korotus verrattuna
vuoden 2024 syyskuun mukaan tehtyyn toteutumaennusteeseen ei ylita 2,72 %
(omistajakokouksen hyvaksyma maksimi). Yksittaisten tutkimusnimikkeiden hinto-
jen kustannusvastaavuutta on parannettu hinnoitteluraamin puitteissa. Tuottavuus-
ohjelman mukaiseen ylijadmaan ei paasta, mutta merkittavilla sopeuttamistoimilla

on paasty pieneen ylijadmaan.

Talousarvion toimintatuotot ovat 71,35 miljoonaa euroa, josta myyntituotot ovat noin
71 M€ (huomioitu syyskuun 2024 ennuste, 1 % tuotannon lasku ja 2,72 % korotus
oman tuotannon kokonaissummaan). Tuotantomaaran odotetaan laskevan vuoteen

2024 verrattuna noin 1 %. Vuonna 2024 tuotannon ennustetaan laskevan 5 %.

Talousarvion toimintamenot ovat noin 71 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 talousar-
vion henkilostdkulut sisaltavat noin 4 % arvioitua sopimuskorotusta. Henkilosto- ja

palkkasuunnittelussa on huomioitu kevaan 2024 YT-neuvotteluissa sovitut toimen-

piteet.
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Talousarvio sisaltaa esityksen noin 2 miljoonan euron sopeuttamistoimista vuodelle
2025 nollatulokseen paasemiseksi. ISLAB sopeuttaa toimintaansa alentuneeseen
kysyntaan mm. henkiléston resursoinnin seka palvelu- ja materiaaliostojen osalta.
Tavoitetta edesauttaa parhaillaan meneillaén oleva analytiikan keskittaminen. So-
peutustarve on kuitenkin niin suuri, ettd kustannustason sopeuttaminen on mahdo-
tonta ilman rakenteellisia muutoksia, jotka tulevat nakym&aan myos ISLABIn tar-

joamissa palveluissa.

Talousarvioesityksessa esitetddn yhdeksan naytteenottopisteen sulkemista Poh-
jois-Savosta vuonna 2025. Suljettavaksi esitetaan Tervon, Vehmersalmen, Rauta-
vaaran, Varpaisjarven, Keiteleen, Vesannon, Maaningan, Rautalammen ja Viere-
man naytteenottopisteita. Lisaksi Vuorelan ja Riistaveden naytteenottopisteet sulje-
taan jo 2024. Kyseisissa naytteenottopisteissa on otettu alle 4000 naytetta vuo-
dessa. Pohjois-Savon alueella naytteenottopalvelujen kysynté on alentunut yli 7 %.

Liséaksi talousarvioesityksessa esitetddn Rantakylan ja Ylamyllyn néytteenottopistei-
den sulkemista Pohjois-Karjalassa vuonna 2025. Liséksi Uimaharjun ja Viinijarven
naytteenottopisteet suljetaan jo 2024. Ylamyllylla, Uimaharjussa ja Viinijarvella on
otettu alle 2000 naytetta vuodessa, Rantakylassa 7000. Pohjois-Karjalassa nayt-

teenottopalvelujen kysynta on alentunut l&ahes 5 %.

Etela-Savon osalta talousarvioesityksessa esitetdaan laboratorion ydaikaisen paivys-
tyksen lakkauttamista Savonlinnan keskuslaboratoriossa. Y6aikaan laboratorion
palvelujen kysynta on ollut vahaista ja vireilla olevien sairaalan toimintaan vaikutta-
vien lainsdadantomuutosten ennakoidaan vahentavan sita entisestaan. Kiireellisia
yOaikaisia tarpeita varten hoitoyksikon kayttoon pystytaan tarjoamaan vierianalytiik-

kaa.

Naytteenottopisteiden esitettyjen muutosten, analytiikan keskittdmisen ja kysynnan

laskun mydéta henkilostotarve vahenee useissa toimipaikoissa.
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Laboratoriohoitohenkiloston osalta talousarvio sisadltad noin 28 henkilétyévuoden
vahennyksen. Vahennys on tarkoitus toteuttaa kevaan 2024 yt-neuvotteluissa sovi-
tuin toimenpitein seka jattamalla vapautuvia tehtavia tayttamatta ja vahentamalla
maaraaikaisen henkiloston kayttod. Vahennyksen ei arvioida edellyttavan irtisa-

nomisia, lomautuksia tai osa-aikaistamisia.

Talousarvio sisdltaa myos asiantuntijarekrytointien viivastyttdmista ja hallinnon hen-
kilostosaastoja.

Esityksia on kasitelty yhdessa hyvinvointialueiden kanssa, mutta kaikilta osin hyvin-
vointialueet eivat ole viela pystyneet ottamaan lopullista kantaansa ehdotettuihin
muutoksiin. Hyvinvointialueet kayttavat paatdsvaltaansa yhtymakokouksessa ta-

lousarvion kasittelyn yhteydessa.

Hyvinvointialuelainsaadannén mukaan hyvinvointiyhtyma ei voi rahoittaa toimin-
taansa pitkdaikaisella lainalla. ISLABIn liikelaitoskuntayhtyman aikana kertyneet yli-
jadmat (5,6 miljoonaa euroa) on palautettu silloisten omistajien paatoksella aiem-
mille kunta- ja kuntayhtymaomistajille. Siten sopeutustoimet ovat valttaméattémia ra-
hoitustasapainon sailyttamiseksi. Mikali jotakin muutosta ei voida toteuttaa, tulee
sille I6ytaa vastaavan suuruinen rakenteellinen muutos tai lisdrahoitus toiminnan

jatkamiseksi.

Palvelujen jarjestamisvastuu on hyvinvointialueilla ja hyvinvointiyhtyma toimii palve-
lujen tuottajana palvelusopimuksen mukaisesti. Hyvinvointiyhtyma toteuttaa palvelut
hyvinvointialueiden linjausten mukaisesti ja viestii hyvinvointialuelain mukaisesti val-
mistelussa olevista asioista talousarvioesityksen julkaisun, kasittelyn ja paatoksen-

teon yhteydessa.

Talousarvion kasittely

Vuoden 2025 talousarvion valmistelua on kasitelty eri toimielimissa ja kokouksissa

seuraavasti:
ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 S
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUBMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @® | PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

I S |_ AE POYTAKIRJA 14 (19)
LABORATORIOKESKUS
Hyvinvointiyhtyman hallitus 22.11.2024 22.11.2024 10/2024

- omistajakokous 10.9.2024 ja 31.10.2024

- yt-toimikunta 24.9.2024 ja 22.10.2024, 19.11.2024
- hallitus 20.9.2024, 18.10.2024, 22.11.2024

- yhtymakokous (tulossa 10.12.2024)

Toimitusjohtajan muutettu esitys:

Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta se hyvéksyy liitteena 4 olevan talousarvion

vuodelle 2025 ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2028 nailla muutoksilla:

- Naytteenottomaksut hinnoitellaan hyvinvointialueittain hallituksen 3.11.2023

(8 97) paattamien yhtenaisten hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti alueittain,

jolloin:

o

o

o

Pohjois-Savossa naytteenottomaksun muutos on +10,63 %
Pohjois-Karjalassa naytteenottomaksun muutos on +1,09 %

Etela-Savossa naytteenottomaksun muutos on -0,17 %

- Oman tuotannon analyysien hinnoittelun muutos on +2,72 %, kustannuslas-

kennan perusteella kohdentaen (ei yleiskorotusta).

- Muutos kasvattaa arvioituja myyntituottoja 120.000 eurolla, kun Pohjois-Sa-

von naytteenottomaksun korotuksen hyvinvointialueindeksin ylittdvaa osaa ei

sopeuteta muusta toiminnasta.

- Sopeutusohjelman kohta b) muuttuu Pohjois-Savon osalta seuraavasti:

©)

ISLAB hyvinvointiyhtyma
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2)
70211 Kuopio

Naytteenottotoiminnan aukiolopéivia muokataan Viereman, Rautalam-
men, Maaningan, Keiteleen, Varpaisjarven, Vesannon, Rautavaaran,
Vehmersalmen ja Tervon naytteenottopisteissa niin, etta naytteenotto-
toimintaa on 1-2 pv/vko naytteenottomaarista riippuen. Talla saavutet-
tava sadasto vuonna 2025 on arviolta 130.000 eur.
ISLAB irtisanoo seuraavien osa-aikaisten naytteenottopisteiden vuok-
rasopimukset paattyméaan 31.12.2025 ja siirtyy Pohjois-Savon hyvin-
vointialueen kanssa yhteisiin tiloihin ko. sote-asemilla:

= Vierema, Rautalampi, Maaninka, Keitele, Varpaisjarvi, Ve-

santo, Rautavaara, Vehmersalmi, Tervo, Joroinen, Kaavi.

044 457 0742
kirfaamo@islab.fi %!(mEALmsm
www.islab.fi ® J| PALVELUA
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Sopeutusohjelman kohdan b) mukaiset henkilostévahennykset ovat taman muutok-
sen jalkeen 5,5 htv. Toimintakulut lisd&ntyvét sopeutusohjelman muutosten joh-
dosta 110.000 euroa.

Hallitus merkitsee tiedoksi Vesannon kunnanjohtajan ja Joensuun kaupungin halli-
tuksen toimittamat kannanotot, ja saattaa ne edelleen tiedoksi yhtymakokoukselle.

Hallitus valtuuttaa viranhaltijajohdon tekemé&an liitteeseen em. muutokset ja tarvitta-
essa teknisluonteisia korjauksia, mikali niita ilmenee ennen yhtymakokouksen kasit-

telya.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etté Pirkko Valtola poistui kokouksesta asian kasittelyn
ajaksi. Esteellisyysperusteena on mahdollinen eturistirita Savonlinnan sairaalan

osalta.
§ 117 ISLABVERKKO OY:N YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

IslabVerkko Oy:n hallitus on omistajaohjaukseen pohjautuen paattanyt kutsua yli-
maaraisen yhtiokokouksen koolle, ja esittaa, ettd yhtion toiminta keskeytetaan
31.12.2024 lukien toistaiseksi. Yhtiokokous pidetaan 22.11.2024 klo 13. Koska IS-
LAB omistaa yhtion koko osakekannan, yhtiokokouksen voi muodostaa yksi ISLA-
Bin hallituksen jasen, jonka hallitus nimeaa keskuudestaan. Kokouskutsu on toimi-

tettu kaikille ISLABIn hallituksen jasenille sdadetyssa ajassa.

Toimitusjohtajan muutettu esitys:
Hallitus valitsee keskuudestaan yhden hallituksen jasenen edustamaan omistajaa
IslabVerkko Oy:n yhtibkokouksessa 22.11.2024 klo 13, ja evastaa edustajaa kasi-

teltavan asian osalta.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 -
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Edelleen hallitus paattaa, ettd sama edustaja toimii tarvittaessa edustajana, mikali
toiminnan lopettamiseen liittyvan paatoksenteon takia joudutaan pitamaan muita
ylimaaraisia yhtiokokouksia tai tekemaan omistajien yksimielisia paatoksia (esim.

sijoitetun vapaan paaoman palauttaminen ja osingonjako).
pPaatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin. Edustajaksi valittiin llkka Pirskanen.

Merkittiin poytakirjaan, etta Antti Hedman, Sami Sipild ja Paivi Ylikangas poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi (esteellisyysperuste: yhteisdjaavi).

§ 118 MUUT ASIAT

Hyvinvointiyhtyman hallintosd&nnon 121 § mukaan toimielin voi paattaa ottaa kasi-

teltdvakseen sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus kasittelee muut mahdolliset esityslistan hyvaksymispykalassa listalle otetut

asiat.
Paatos:
Ei muita asioita.
§ 119 TIEDOKSI SAATETTAVAT ASIAT

Hallintopaatdkset 17.10.-20.11.2024

- oheismateriaali TEAMS-tydétilassa

Toimitusjohtajan esitys:
Hallitus merkitsee asiat tiedoksi ja paattaa, ettei kayta otto-oikeutta viranhaltija- eika

toimielinpaatoksiin.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 -
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Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.
§ 120 KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatos:
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.38. Seuraava kokous pidetaan 10.12.2024
klo 10.00 alkaen Lapland Hotels Kuopiossa.
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MUUTOKSENHAKU

Muutoksenhakukielto § 110-114, 116-120

Paatoksista ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 8:n mukaan saa
tehda oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatokset koskevat vain valmiste-
lua tai tytantoonpanoa.

Oikaisuvaatimusohje § 115
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen, paatoksiin ei saa

hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen)

- hyvinvointiyhtyman jasen tai sen (hyvinvointialueen) jasen.

Oikaisuvaatimusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikali tyontekijalla on oikeus saattaa

asia paasopimuksen mukaisesti paikallisneuvotteluun.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on ISLAB hyvinvointiyhtyméan hallitus:

Postiosoite: ISLAB laboratoriokeskus/Kirjaamo

PL 1700

70211 KUOPIO

Kayntiosoite: KYS, C-ovi (paivystys ja naytteenotto) 3. krs
Sahkopostiosoite: kirjaamo@islab.fi

Puhelin: 044 717 8704 ja 044 717 8705

Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9-15.00.
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Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paattksen tiedoksisaannista. Oi-
kaisuvaatimus on hyvinvointiyhtyman kirjaamoon maaréajan viimeisena paivana

ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitse-
man paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkaoista tie-
doksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena péi-
vana viestin lahettamisestd, jollei muuta naytetd. Hyvinvointiyhtyman jasenen (hy-
vinvointialueen) jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan

kuluttua siitd, kun poytékirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan vii-
meinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jal-

keen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto
Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttda vaatimuk-

sen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua
- se, millaista oikaisua vaaditaan

- milla perusteella oikaisua vaaditaan

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi séahkodisena vies-

tina, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkodpostiosoite.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 -
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUBMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi @® | PALVELUA

o


mailto:kirjaamo@islab.fi
http://www.islab.fi/

ISLZAAS LITE 4

LABORATORIOKESKUS

Talousarvio 2025 ja
taloussuunnitelma 2025-2028

Hallitus 22.11.2024
Yhtymakokous 10.12.2024



I S L&B Talousarvio ja -suunnitelma 2 (41)

LABORATORIOKESKUS 2025-2028
Sisallysluettelo
| TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT ... 3
1 Toiminnan kuvaus ja kehitysnakymat ...........ooo e 3
1.1 Toimielimet ja 0rganiSAatio ...........cooovii i 3
22 =T o1 o] (o 4
1.3 PaIVEIUTUOTANTO ... e e e e e e e e e e ns 6
L MUY T g [W T E= e = (U 7
2 StrateQiaOn eIMa ... ... 8
3 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 20252028 ............cooii i, 10
X B B = (o T LS T= T VT o I = 1 (=T oL = 10
3.2 Yleinen toimintaympariston KENitys ..........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 11
3.3 Taloussuunnittelun [AhtOKOhdat ...........ooooiii e 11
3.4 Vuoden 2025 talousarviOKENYS..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiieie ettt 15
3.5 Talousarvion 2025 YhteeNVELO..........eueiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee ettt e e e eeeees 17
3.6 Taloussuunnitelmaan sisaltyVvat risKit ... 20
3.7 Sopeuttamistoimenpiteet ja tuottavuusohjelma ..., 22
3.7.1 Vuoden 2025 sopeuttamistoimet.............coouiiiiiiiiiii e 22
3.7.2 Tuottavuustoimet talouden tasapainottamiseksi pitkalla aikavalilla .......................... 27
4 Tavoitteet jJa MItLArit.... ... e e 29
T = o T 29
A =T 1= - 1 PP 30
G B o 1Y 0 41 0 13 (o O 32
4.4 ProsesSit/HUOTANTO .....c.ooiiee e 33
4.5 TULKIMUS Ja OPEIUS ... 35
5 Sisainen valvonta ja riskienhallinta ...............uuiiiiiiiiii 37
6 TalOUSAIVION SHOVUUS ....oiiiiitiiiiieie ettt e e e e e e s e e et e e e e e e e e e e nnnbreeeeaaaaeeaann 39
[ TULOSLASKELMAO O S A .. e 40
HEINVES T OINT IO S A e e 41
IV RAHOITUS O S A .. 41
ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0?42 _ E
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kirjaamo@islab.fi SUOMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi ® | PALVELUA




I S LAB Talousarvio ja -suunnitelma 3 (41)

LABORATORIOKESKUS 2025-2028
| TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1 Toiminnan kuvaus ja kehitysnakymat

Hyvinvointiyhtyma on hyvinvointialuelain (611/2021) luku 8/58 § mukainen hyvin-
vointialueiden julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muoto ja itsenadinen oikeushen-
kilo. ISLAB hyvinvointiyhtyman jasenia ovat Pohjois-Savon, Etela-Savon ja Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueet. Yhtyman tehtavana on perussopimuksen ja hyvinvoin-
tialuelain 58 § mukaisesti tuottaa sen jasenina oleville hyvinvointialueille kliinisia

diagnostisia palveluita, ja huolehtia alan tutkimuksesta ja opetuksesta.

Hyvinvointiyhtyman yhteistyorakenteeseen tai yhtyman perussopimuksen mukai-

seen tehtavaan ei ole tiedossa muutoksia suunnittelukauden aikana.

1.1 Toimielimet ja organisaatio

Hyvinvointiyhtyman ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous, johon yhtyman jase-
net valitsevat edustajansa. Yhtymakokous mm. valitsee yhtyman toimielimet, paat-
taa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vas-

tuuvapaudesta, seka hyvaksyy keskeiset saanndét ja periaatteet.

Hyvinvointiyhtyman konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja. Hallinto-
saannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta. Konserni-
johto vastaa hyvinvointiyhtymakonsernissa mm. omistajaohjauksen toteuttamisesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Toiminnan ja talouden lainmukaisuutta ja yh-
tymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamista valvoo yhtymakokouksen ni-

mittama tarkastuslautakunta.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
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Hyvinvointiyhtyman organisaatio muodostuu neljasta tulosalueesta. Toimielimiin tai
organisaatioon ei ole suunniteltu muutoksia vuoden 2025 aikana, mutta Hallinto-
tulosalueen nimi muuttuu vuoden alusta muotoon "Hallinto ja asiantuntijajohto”. Tu-
losalueet ovat nain ollen Hallinto ja asiantuntijajohto seka Etela-Savon, Pohjois-Kar-
jalan ja Pohjois-Savon aluelaboratoriot. Aluelaboratoriot jakautuvat keskuslaborato-
rioihin, sairaalalaboratorioihin, seka alueen terveysasemien yhteydessa toimiviin

lahilaboratorioihin ja/tai naytteenottopisteisiin.

Konserni

ISLAB-konserni on vuosina 2018-2024 muodostunut hyvinvointiyhtymasta ja sen
kokonaan omistamasta tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta. IslabVerkko Oy:n hallin-
toelimissa on taloussuunnitelmaa kirjoitettaessa kasiteltavana hallituksen esitys lo-
pettaa yhtion toiminta 1.1.2025 lukien. Paatoksenteko on yhtiokokouksen kasitte-
lyssa 22.11.2024.

1.2 Henkilosto

ISLABIn henkiléstomaara lokakuussa 2024 oli 584 (vuonna 2023: 593). Vakinaisia
tydntekijoita/viranhaltijoita oli 487 (vuonna 2023: 491). Vakinaisen henkildston
osuus koko henkildstosta on yli 83 %. Maaraaikaisia tyontekijoéitad/viranhaltijoita lo-

kakuussa 2024 oli 93. Viransijaisia/avoimen viran hoitajia oli 5.

Suurin ammattirynma on laboratoriohoitajat, joita lokakuussa 2024 oli 383 (65,5 %

henkilostosta). Hallinnossa tyoskentelevia oli 27.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
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Taulukko 1: Henkildstorakenne ammattinimikkeittain

Henkiloston keski-ika lokakuussa 2024 oli 45 vuotta. Suurin ikaryhma ovat
55-59-vuotiaat.
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Taulukko 2. Henkiloston ikajakauma
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Vuoden 2025 talousarvioesitys pitaa sisallaan vahennyksia henkilotyovuosien maa-
raan. HTV-vahennykset on maara toteuttaa korvaavia rekrytointeja seka maaraai-
kaisia palvelussuhteita vahentamalla. Talousarviossa ei esiteta toimenpiteita, jotka
todennakoisesti johtaisivat useisiin irtisanomisiin, lomautuksiin tai osa-aikaistami-

siin.
1.3 Palvelutuotanto

Hyvinvointiyhtyma ja sen jasenet sopivat laboratoriotoiminnan jarjestamisesta, ra-
hoituksesta seka toiminnan laajuudesta yhteisella palvelusopimuksella. Sopimuk-
sen tarkoituksena on sovittaa hyvinvointiyhtyman toiminta saumattomasti hyvinvoin-
tialueiden palveluiden jarjestamiseen koko yhtyman alueella. Sopimuksessa voi-

daan sopia myos tyonjaosta ja yhteistyosta.

Sopimuksen valmistelusta vastaa perussopimuksen § 15 mukainen omistajako-
kous, joka toimii hyvinvointialuelain (611/2021 § 10) mukaisena jasenten jarjesta-
misvastuulle kuuluvan, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tuo-

tettavan palvelun ohjaus- ja valvontaryhmana.

Omistajakokouksessa sovitaan mm. yhtyman talouden ja toiminnan pitkan aikavalin
strategisesta suunnittelusta, palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka niihin
liittyvasta palvelumuotoilusta. Hyvinvointiyhtyman tuotantokokonaisuus rakentuu
talla tavoin palvelemaan hyvinvointialueiden tarpeita yhtenevaiseen laitekantaan ja
tietojarjestelmaan pohjautuen, ja alan parhaita kaytantoja ja toimintatapoja kustan-
nustehokkaasti hyodyntaen. Keskeiset toiminnot, ohjeistukset ja tuotantotavat ovat

yhdenmukaisia. Kilpailutuksissa huomioidaan koko ISLABIn alue.

ISLABIn toimintaa on lokakuussa 2024 kaikkiaan l&hes 70 eri kokoisessa toimipai-

kassa. Naytteita otetaan jokaisessa toimipaikassa, mutta analytiikka on paaosin
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keskitetty keskus- tai sairaalalaboratorioihin. Lahilaboratorioissa tehdaan rajatulla
valikoimalla paikallista analytiikkaa. Paikallisesti tehtavan analytiikan tai vierianaly-
tilkkan tarve arvioidaan yhteisty0ssa asiakasorganisaatioiden kanssa. Arvioinnissa
otetaan huomioon muun muassa paikalliset paivystysjarjestelyt ja muu kiireellisen
analytiikan tarve. Naytteenottopisteiden aukioloaikoja tarkastellaan ja sopeutetaan
tarpeen mukaan. Naytelogistiikka eri laboratorioiden valilla on jarjestetty tarpeiden

mukaisesti.

ISLABIlla ei ole omia kiinteistdja, vaan tilat on vuokrattu hyvinvointialueilta tai kun-

nilta hyvinvointialueiden kaytdssa olevien toimitilojen yhteydesta.

Vuonna 2024 ISLABIn laboratoriopalvelujen kysynnan ja siten naytteenotto- ja ana-
lyysimaarien ennakoidaan jaavan noin 5 % edellisvuotta alhaisemmalle tasolle hy-
vinvointialueiden saastotoimien vuoksi. Vuonna 2025 kysynnan ennakoidaan laske-
van edelleen 1 %. Kysynnan lasku voi suunnittelukaudella olla huomattavasti suu-
rempikin, mutta hoitovelan mahdollisten purkamistoimenpiteiden ja vaeston ikaanty-
misen ennakoidaan loiventavan laskua. Kysyntaan vaikuttaa myos vaeston maara.
Vaestéennusteet ennakoivat vaestén vahenemistd ISLABIn alueella Kuopiota, Jo-

ensuuta ja Kontiolahtea lukuun ottamatta.

TOT2023 ENN2024 TA2025
Naytteenotot (kpl) 1132602 1080 066 1069 266
Analyysit (kpl) 7573117 7198576 7 126 591

Taulukko 3: Taloussuunnitelman 2025 pohjana oleva tuotantomaara

1.4 Tutkimus ja opetus

Opetustoiminta, tutkimustyo ja uusien menetelmien tuotekehitys kuuluvat vahvasti
ISLABIn toimintaan ja strategiaan. Ladkareiden perus- ja erikoistumiskoulutukseen

osallistumisesta seka kliinisen kemian ja kliinisen mikrobiologian erikoisalojen

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
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tutkimustyosta on sovittu 1ta-Suomen yliopiston, Pohjois-Savon hyvinvointialu-

een/yliopistollisen sairaalan ja ISLABIn keskinaisin sopimuksin.

ISLAB osallistuu myos bioanalyytikko- ja lahihoitajakoulutukseen sisaltyvien harjoit-
telujaksojen jarjestamiseen (opiskelijaohjaus) yhdessa opetusvastuussa olevien
ammattikorkeakoulujen kanssa. Opiskelijaohjauksen ja sen laadun yllapitaminen on
huomioitu myds henkildkunnan taydennyskoulutussuunnitelmassa. Laadukas opis-
kelijaohjaus nahdaan edelleen yhtena rekrytointikanavana ja henkiloston saatavuu-
den turvaajana. Yhteistyo koulutusorganisaatioiden kanssa on osa strategista toi-

mintaa.

Uusien diagnostisten tutkimusten tarpeesta ja kayttdonotosta paatetaan oman tuo-
tekehityksen ja kansainvalisen tietotaidon perusteella yhteistydssa kliinisten asian-
tuntijoiden kanssa. Talousarvioon sisaltyy myos varaus ISLABin oman, tuotekehi-

tyshankkeita tukevan tutkimustyon rahoitukseen.

2 Strategiaohjelma

Hyvinvointiyhtyman strategia vuosille 2024-2025 on hyvaksytty yhtymakokouk-
sessa 13.12.2023 § 18.

Syksyn 2024 aikana on tehty strategian valiarviointi ja valmisteltu strategisten toi-
menpiteiden paivitys vuodelle 2025. Nama tullaan esittamaan yhtymakokoukselle
paatoksentekoon yhtaaikaisesti talousarvion kanssa. Toimenpiteiden paivitys pe-
rustuu arvioon strategian toimeenpanon tilanteesta seka toimintaympariston muu-
toksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointiyhtymaan ja sen tuottamiin palveluihin.
Muilta osin strategiaan ei esiteta muutoksia vuodelle 2025. Uuden strategian val-
mistelu on kaudelle 2026—2029 on kaynnistetty hallituksen paatoksella 18.10.2024

§ 103.
ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
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Strategia ohjaa hyvinvointiyhtyman johtamista ja paatoksentekoa seka toiminnan ja

talouden suunnittelua kaikilla organisaation tasoilla. Talousarviossa esitettyjen toi-

minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tulee toteuttaa hyvinvointiyhtyman strate-

giaa.

Hyvinvointiyhtyman toimintaa, paatoksentekoa ja henkiloston tyoskentelya ohjaavat

yhteiset arvot ja toimintatavat: vastuullisuus, rohkeus, vaikuttavuus, luotettavuus ja

kumppanuus. Innostumme, uudistumme ja toimimme yhdessa.

Hyvinvointiyhtyman perustehtava, missio, on kiteytetty sanoihin "Tutkittua tietoa pin-

taa syvemmalta”. Tulevaisuuden visiona on olla tunnettu, vaikuttava ja tuloksellinen

asiantuntijaorganisaatio.

Hyvinvointiyhtyma lupaa asiakkailleen, etta luotettavat asiantuntijat tuottavat laadu-

kasta analytiikkaa sujuvien hoitoketjujen ja oikea-aikaisten hoitopaatosten tueksi.

Vision ja asiakaslupauksen toteutumiseksi on hyvinvointiyhtyman onnistuttava stra-

tegisissa tavoitteissa:

1. Lahella asiakasta. Tavoitteena on yllapitaa erinomainen asiakaskokemus henki-
I6asiakkaille seka parantaa omistaja-asiakkaiden ja terveydenhuollon ammatti-
laisten asiakaskokemusta. Palveluverkko sovitetaan palvelutarpeeseen.

2. Houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayhteiso. Tavoitteena on parantaa henkilosto-
kokemusta ja henkiloston hyvinvointia seka varmistaa henkiloston osaaminen.

3. Innovatiivinen asiantuntijakumppani. Tavoitteena on kehittaa oppilaitosyhteis-
tyota seka tutkimus- ja opetustoimintaa.

4. Kilpailukykyiset palvelut. Tavoitteena on laadukas ja asiakastarpeita vastaava
analytiikka kilpailukykyiseen hintaan.

5. Tuloksellinen toiminta. Tavoitteena on talouden tasapaino lyhyella ja pitkalla ai-
kavalilla.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 e
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6. Tietoon perustuva paatoksenteko. Tavoitteena on tuoda jarjestelmista saatava

tieto osaksi paivittaisjohtamista ja strategisen johtamisen tueksi.

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu strategiset toimenpiteet ja mit-
tarit, jotka loytyvat tarkemmin strategiaohjelmasta. Keskeisimmat strategiaohjelman

mittarit on nostettu myos talousarvioon mittareiksi.

3 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2028

3.1 Talousarvion rakenne

Hallintosaannon 46 §:n mukaan hallitus hyvaksyy suunnittelukehyksen ja talousar-
vion laadintaohjeet. Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka hyvinvoin-

tiyhtymankonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointiyhtyman toiminnan
ja talouden tavoitteet, joiden tulee toteuttaa hyvinvointiyhtyman strategiaa. Talous-
arvio laaditaan siten, etta siina otetaan huomioon hyvinvointiyhtyman tehtavien ja
toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Talousarviossa on kayttotalous- ja investointiosat seka tuloslas-

kelma- ja rahoitusosat.

Talousarvio laaditaan ISLAB-tasolla. Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisalta-

vat ulkoiset tulot ja menot. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet maaritelladn koko

ISLAB tasolle.
ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
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3.2 Yleinen toimintaympariston kehitys

Vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitteluun vaikuttaa keskeisesti hyvinvointialuei-
den vaikea taloudellinen tilanne, henkiloston saatavuuden haasteet ja laboratorio-
tutkimuspyyntokaytantdjen muutokset. Kaikki edella mainitut nakyvat ISLABin pal-
velujen kysynnan nopeana ja voimakkaana alenemisena. Toimintaympariston kehi-

tysta on kuvattu myos luvussa 1.3.

Kysynnan alentuminen johtaa myyntituottojen alenemiseen. ISLABIn arvioidaan on-
nistuvan sopeuttamaan toimintakulujaan vuoden 2024 aikana noin 1 miljoonan ver-
ran alkuperaiseen talousarvioon nahden. Vuodelle 2025 kysynnan laskun aiheut-
tama sopeutustarve on 2,4 miljoonaa euroa, kun yleiseksi inflaatiotasoksi arvioi-
daan 2,5 %, palkkojen korotukseksi 4 % ja 1 % tuotannon laskun arvioidaan vahen-

tavan materiaali- ja palvelujen ostoja 0,5 %.

ISLAB sopeuttaa toimintaansa alentuneeseen kysyntaan mm. henkiloston resur-
soinnin seka palvelu- ja materiaaliostojen osalta. Lisaksi ISLAB vie loppuun aiem-
min sovitut rakenteelliset uudistukset analytiikan keskittamisen osalta osin nopeute-
tusti seka suunnittelee ja toteuttaa jatkuvasti lisaa toimia tuottavuuden nosta-

miseksi.
Sopeutustarve on kuitenkin niin suuri, etta kustannustason sopeuttaminen on mah-

dotonta ilman rakenteellisia muutoksia, jotka tulevat nakymaan myos ISLABIn tar-

joamissa palveluissa.

3.3 Taloussuunnittelun lahtokohdat

ISLABIn strategiaohjelman ja perustehtdvan mukaisesti toiminnan ja talouden suun-

nittelun tavoitteena on turvata omistajien tarvitsemat laboratoriopalvelut kaikissa

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
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olosuhteissa, ja nain toteuttaa yhdessa asiakkaiden kanssa taloudellisesti kannat-
tava ja kustannusvastaava laboratoriopalvelutuotannon toimintamalli, joka palvelee

myos asiakkaan yksildllisia palvelutarpeita.

Palvelujen tuottaminen tehokkaasti edellyttaa rakenteellisten muutosten jatkamista
seka uusien taloutta tasapainottavien toimenpiteiden etsimista. Lahtokohtana kai-
kessa toiminnassa on kustannustenhallinta ja sita kautta hintavakaus. Samanaikai-
sesti huolehditaan laadukkaista laboratoriopalveluista sekd myonteisesta asiakas-

ja henkilostokokemuksesta.

Talousarvion suunnittelukehysta valmisteltiin voimassa olevan, talousarviossa 2024
esitetyn tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Tuloarviota tehtiin siten, etta

ISLABin oman tuotannon hinnoittelumuutosten kokonaisvaikutus olisi pienempi kuin
hyvinvointialueiden hintaindeksi. Suunnittelun alusta saakka on ollut selvaa, etta ta-
lousarviokehys tulee edellyttamaan mittavia sopeutustoimia mahdollisista hinnoitte-
lumuutoksista huolimatta. Sopeutustarvetta aiheuttavat talla hetkella merkittava tuo-
tannon vdheneminen seka talouden rakenteelliset syyt (tavoitteena on saada vuosi-

kate kattamaan poistot suunnittelukaudella).

Talousarvion perusteita kasiteltiin hyvinvointiyhtyman omistajakokouksessa ensin
10.9.2024. Hyvinvointiyhtyman hallitus oli paattanyt esittaa omistajakokoukselle
seuraavia yleislinjauksia:
— Taloussuunnittelun lopputuloksena talouden tulee olla tasapainossa.
— ISLAB jatkaa omia seka yhdessa omistaja-asiakkaiden kanssa sovittuja toi-
menpiteitd toiminnan sopeuttamiseksi alentuneeseen kysyntaan.
— Sopeuttamistoimenpiteiden avulla pyritdan vuoden 2024 talousarviossa hy-
vaksytyn tuottavuusohjelman mukaiseen tulokseen. Tuloksen tulee olla > 0.
— Toteutettavien kustannuksia alentavien sopeuttamistoimien lisaksi ISLABIn

oman toiminnan hinnoittelua tarkistetaan niin, etta hinnoittelumuutosten
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vaikutus jaa alle hyvinvointialueindeksin (2,72 %). Naytteenotto- ja kasittely-
maksut sisallytetaan hinnoittelun kokonaisvaikutuksen arvioon. Alihankinta-
tutkimusten ja verituotteiden hinnat maaraytyvat ISLABin ostohinnan mukaan

lisattyna kasittelymaksulla.

Suunnittelukehyksen todettiin olevan erittain haastava ja sisaltavan merkittavia ris-
keja. Sopeutustarpeen todettiin kasvavan entisestaan, mikali
— kysynnan lasku jatkuu viela vuoden 2024 ennustetusta tasosta,
— tybéehtosopimusten paattyminen johtaa lakkoihin ja/tai ennakoitua (4 %) suu-
rempaan henkildstokustannusten nousuun,
— rakenteelliset uudistukset viivastyvat tai eivat etene (esim. omistajien palve-
luverkkomuutokset), ja/tai jos
— omistajat tai muut konserni-/in-houseyhtiot nostavat hintojaan ISLABIn raa-
mia enemman (vuokrat, siivous, pesula, ICT, talous- ja henkilostohallinto,

hankinnat, tyoterveys, logistiikka).

Omistajakokous totesi, ettd hallituksen ehdotus on hyvaksyttavissa talousarvion
pohjaksi. Omistajien nakdkulmasta hinnat tulisi ensisijaisesti sailyttda ennallaan,
vaikka hinnankorotuksen taustaperustelut periaatteessa ymmarretaan. Hyvinvointi-
alueindeksin (2,72 %) mukainen korotus on kuitenkin ehdoton maksimi, ja ISLABIn
tulee kaikin tavoin pyrkia tata alempaan korotukseen. ISLABIn tulee jatkossakin
tehda kaikki mahdollinen kustannustason alentamiseksi kuitenkin niin, etta palvelut

tuotetaan omistajien tarvitsemassa laajuudessa ja laatutasossa.

Hallitus hyvaksyi omistajakokouksessa esitettyihin periaatteisiin pohjautuvan talous-
arvion laadintaohjeen kokouksessaan 20.9.2024 (§ 91). Omistajakokouksessa kay-
dyn keskustelun myota talousarvion laadintaohjeeseen paatettiin ennakoida toimin-
tavolyymin vahentyvan edelleen 1 % vuoden 2024 ennustetusta tasosta. Hallitus

edellytti toimivaa johtoa esittamaan ohjeessa mainituilla taloussuunnittelun
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periaatteilla laaditun vuoden 2025 talousarvion yhteydessa tarkennetun esityksen
niista sopeuttamistoimenpiteista, joihin ISLABissa ryhdytaan taloussuunnitelman ja

annettujen tavoitteiden toteutumiseksi.

Ensimmaisen omistajakokouskasittelyn jalkeen valmistuneet uudet ennusteet nayt-
tivat ISLABIn palvelujen kysynnan ja siten tulokehityksen heikentyneen merkitta-
vasti ja erittain nopeasti, joten edella mainituista riskeista todettiin toteutuvan vahin-
tdan kahden, ja talousarvion perusteiden edellyttavan hinnoittelumuutoksista huoli-
matta arviolta noin 2,4 miljoonan euron sopeuttamistoimia. Vuoden 2024 enna-
koidun alijadman takia sopeutustarpeen todettiin olevan jo entisestaan niin suuri,
etta em. riskien toteutuessa on todennakaista, ettei niita pystyta kattamaan aina-

kaan talousarviovuoden 2025 aikana.

Muutos tulokertymassa ja kysynnassa oli niin suuri, etta kustannustason sopeutta-
minen todettiin mahdottomaksi ilman rakenteellisia muutoksia. Talousarviovalmiste-
lun edetessa kavi ilmi, ettei raamin edellyttamien rakenteellisten uudistusten etene-
misesta tulla saamaan varmuutta ennen talousarvion kasittelya. Siten hallitus totesi,
etta talouden suunnittelukehyksesta ja sen edellyttamista toimenpiteista on tarpeen
kayda uusi keskustelu omistajien kanssa muuttuneessa tilanteessa ennen talousar-
vion kasittelya, joten hallitus kutsui omistajakokouksen uudelleen koolle kasittele-

maan talouden suunnittelukehysta ja sen edellyttamia toimenpiteita.

31.10.2024 pidetty omistajakokous linjasi, etta muuttuneesta tilanteesta huolimatta
yksikkdhintojen korotus 2,72 % on ehdoton maksimi, ja alentunut kysynta on so-

peutettava kokonaisuudessaan toiminnasta.
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3.4 Vuoden 2025 talousarviokehys

Hyvinvointiyhtyman hallitus linjasi taloussuunnitteluohjeessaan 20.9.2024 (§ 91),
etta naytteenottomaksut maaritellaan kustannusvastaaviksi, oman tuotannon hin-
noittelun kokonaisvaikutus on enintaan 2,7 %, talouden tulee olla tasapainossa ja
etta suunnittelun lopputuloksena tulee pyrkia vuoden 2024 talousarviossa hyvaksy-

tyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijgamaan. Tuloksen tulee kuitenkin olla > 0.

Hinnoittelu jaetaan kolmeen paakohtaan: tutkimukset, naytteenottomaksut seka vi-
ranomaistehtavat ja varautuminen. Hallitus maaritteli hinnoittelun periaatteet talous-

suunnitteluohjeessa seuraavasti:

a) Tutkimukset

— Vuoden 2025 talousarvion tulokehys perustuu vuoden 2024 ennustettuun toi-
mintavolyymiin 1 % vahennyksella.

— Toteutettavien kustannuksia alentavien sopeuttamistoimien lisaksi ISLABin
oman tuotannon hinnoittelua on tarkistettu siten, etta hinnoittelun muutoksen
kokonaisvaikutus on enintdan 2,72 %. Naytteenotto- ja kasittelymaksut sisal-
lytetdan hinnoittelun kokonaisvaikutuksen arvioon.

— Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat perustuvat ISLABin ostohin-
taan lisattyna ISLABIn kasittelymaksulla. Kustannuskehitykseen pyritaan ali-
hankintatutkimusten osalta vaikuttamaan mm. yhteiskilpailutuksilla HUS

Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

b) Naytteenottomaksu

Naytteenoton hinnoittelu perustuu naytteenottoverkostoon liittyviin kiinteistdjen kiin-
teisiin kuluihin ja laskennalliseen henkildstotydpanokseen/naytteenotto. Naytteenot-
tomaksu maaritellaan jokaiselle hyvinvointialueelle erikseen, koska kiinteistéjen
kiinteat kulut ovat alueilla erilaiset. Hinnoittelun periaatteet ovat yhtenaiset, ja ne on
vahvistettu ISLABIn hallituksessa 3.11.2023 (§ 97).
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Laskennallisen henkilostotyopanoksen lisaksi naytteenottomaksuun kohdistettavia
kustannuksia ovat vuokrat, siivouskulut seka toimipisteen sahko- ja kunnossapito-
kulut, mikali ne eivat sisally tilavuokriin. Naytteenottomaksujen yksikkohinta nousee

naytteenottomaarien vahentyessa, mikali kiinteat kulut pysyvat samoina.

Omistajien kanssa on kayty keskusteluja mahdollisista vuokrakuluja saastavista
muutoksista toimitiloihin (esim. yhteiskayttotilat). Sopeutusohjelma sisaltaa esityksia
naytteenottopisteiden vahentamiseksi kysynnan laskiessa. Vuoden 2025 naytteen-
ottohinnat on laskettu nykyisten vuokratilojen mukaisesti, huomioiden vuodelle 2025
kohdistuvat tiedossa olevat vuokramuutokset. Kunnilta valillisesti tai suoraan vuok-
ratuissa tiloissa on kuitenkin talla hetkella paasaantoisesti ynden vuoden irtisano-
misaika, joten sopeutusohjelmassa esitetyt toimenpiteet vaikuttavat valtaosin vasta

vuoden 2026 vuokriin ja sita kautta naytteenottomaksuun.

Hallituksen vahvistamien hinnoitteluperiaatteiden mukaan yksikkohinnan lasken-
nassa naytteenottojen kappalemaarana kaytetaan edellisen valmistuneen tilikauden
naytteenottomaaran toteutumaa. Nain ollen vuoden 2025 naytteenottomaksujen
hinnoittelu ei viela huomioi kysynnan nopeaa ja voimakasta laskua 2024, joka
johtaa toiminnan kannattamattomuuteen nykyisella kysynnalla ja rakenteella.
Kysynnan voimakas lasku tulee nostamaan vuoden 2026 naytteenottomak-

suja merkittavasti, mikali esitettyja sopeutustoimia ei voida toteuttaa.

Naytteenottomaksujen muutokset ovat hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti
Pohjois-Savossa +10,63 %, Pohjois-Karjalassa +1,09 % ja Etela-Savossa -0,17
% vuodelle 2025.

Nyt esitetty talousarvio on laadittu siten, etta naytteenottomaksut hinnoitellaan hy-
vinvointialueittain hallituksen 3.11.2023 (§ 97) paattamien yhtenaisten hinnoittelu-

periaatteiden mukaisesti (nousuprosentit edelld), ja sen lisdksi muun oman
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tuotannon analyysien hinnoittelukokonaisuuteen kohdistetaan +2,72 % korotusta

kustannuslaskennan perusteella kohdentaen (ei yleiskorotusta).

Perusnaytteenottomaksun lisaksi ISLABIn valikoimiin on sisallytetty myos muutamia
vaativan naytteenoton kategoriaan maariteltyja toimenpiteita seka erillisia palvelu-
maksuja, joihin on tullut muutoksia vuodelle 2025. Erillishinnoiteltuja naytteenottoja
ja palvelumaksuja on kokonaisuuteen nahden vahan ja myds nama huomioidaan

niin, etta kokonaishinnoittelu ei nouse 2,72 % enempaa.

Muiden kuin omistajien naytteenottomaksua seka ns. itse maksavien yksityisasiak-
kaitten naytteenotto- ja toimitusmaksua on korotettu kustannusvastaavuuden var-
mistamiseksi. Talla toimenpiteella seka muilla hintamuutoksilla muille kuin omista-

jille on noin 100.000 euron vaikutus tulokertymaan.

c) Opetus- ja viranomaistehtavat ja varautuminen

Laboratorioalan opetus- ja viranomaistehtavista ja varautumisesta saatavat erillis-
tuotot on sisallytetty taloussuunnitelmaan kohtaan muut tuotot. Nama tehtavat eivat
kuulu perustoimintaan, vaan niista on sovittu erillisella hyvinvointialueiden palvelu-

sopimuksen liitteella.

3.5 Talousarvion 2025 yhteenveto

Talousarvio on laadittu hallituksen talousarvio-ohjeen mukaisesti kuitenkin siten,
etta yhtyman oman tuotannon myyntituottojen kokonaissumman korotus verrattuna
vuoden 2024 syyskuun mukaan tehtyyn toteutumaennusteeseen ei ylita 2,72 %
(omistajakokouksen hyvaksyma maksimi), eika naytteenottomaksujen korotusta si-
sallyteta muun oman tuotannon hinnoittelumuutoksen kokonaisuuteen. Yksittaisten

tutkimusnimikkeiden hintojen kustannusvastaavuutta on parannettu annetun
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hinnoitteluraamin puitteissa. Tuottavuusohjelman mukaiseen ylijaamaan ei paasta,

mutta tilikauden tulos on >0.

Talousarvio sisaltaa esityksia tuotannollisista rakenteellisista muutoksista, joiden
avulla ISLAB vastaa tuotannon ja tulokertyman vahenemiseen. Mikali myohem-
missa omistajien kanssa kaytavissa neuvotteluissa kay ilmi, ettei joku omistajista

hyvaksy alueelleen esitettyja muutoksia, ko. palvelut tulee hinnoitella erikseen.

Toimintatuotot

Talousarvion toimintatuotot ovat noin 71,47 miljoonaa euroa, josta myyntituotot ovat
noin 71 M€ (huomioitu syyskuun 2024 ennuste, 1 % tuotannon lasku ja 2,72 % ko-
rotus oman tuotannon kokonaissummaan). Alihankintatutkimusten ja verituotteiden
hinnat perustuvat ISLABIn ostohintaan lisattyna ISLABIn kasittelymaksulla. Muita
tuottoja ovat mm. tyoterveyshuollon korvaukset, opetustoiminnan erityisvaltion-

osuus seka erillishinnoiteltu viranomaistoiminta.

Toimintakulut

Talousarvion toimintamenot ovat noin 71 miljoonaa euroa. Tasta n. 43 % muodos-
tuu henkildstomenoista. Vuonna 2023 palkkakulut kasvoivat tydehtosopimuskoro-
tusten vuoksi noin 5,6 %, ja vuonna 2024 korotuksia toteutuu noin 4 %. Vuoden

2025 talousarvion henkilostokulut sisaltavat noin 4 % arvioitua sopimuskorotusta.

Henkilosto- ja palkkasuunnittelussa on huomioitu kevaan 2024 YT-neuvotteluissa
sovitut toimenpiteet. Ulkopuolisten sijaisten ja uusien/korvaavien rekrytointien tar-
peen arvioinnissa on huomioitu myos tiedossa olevat muutokset ja sopeutusoh-

jelma.

Tuotantomaaran ennakoitu vaheneminen on otettu huomioon tavaroiden ja palvelui-
den ostoissa. Mikali muuta sopimuskohtaista ei ole ollut tiedossa, yleiseksi kustan-

nusten nousuksi on arvioitu euroalueen inflaatioennusteen mukainen 2,5 %.
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Toimintakulut sisaltavat myos mm. lainsaadannon vaatimuksien vuoksi tehtavista
tietojarjestelmamuutoksista aiheutuvia kustannuksia (esim. HETU-uudistus ja NIS2)
seka omistajayhteisojen tai yhteiskumppaneiden jarjestelma- tai organisaatiomuu-
toksista aiheutuvia kustannuksia (esim. ISLABIn tietojarjestelmiin vaikuttavat hyvin-

vointialueiden toimintamuutokset ja syoparekisterin tietokantamuutos).

Investoinnit
Investoinnit (yhteensa 1,3 M euroa) toteutetaan aiempina vuosina tehdyilla inves-
tointivarauksilla. Investoinnit jakautuvat laiteinvestointeihin, tuotantohankkeisiin, tila-

hankkeisiin seka digitalisaatiohankkeisiin.

Laiteinvestoinneissa ja tuotantohankkeissa paapaino on tuotannollisten ja raken-
teellisten muutosten tukemisessa seka pakollisissa tai toiminnan varmistamiseksi

tehtavissa korvaushankinnoissa.

Naiden lisaksi vuonna 2025 investoidaan naytteenoton kehitysprojekteihin. Nayte-
palautusautomaatteja hankitaan suurimpiin keskus- ja sairaalalaboratorioihin ja
suurimmissa keskuslaboratorioissa investoidaan ns. nopean naytteenottotoiminnan
jarjestamiseen. Investointien tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta, sujuvoit-

taa naytteenottoa ja lisata tuottavuutta.

Suunnitteluvuosille on kohdennettu myos palveluvalikoiman laajentamiseen liittyvia
hankkeita, joiden avulla varmistetaan laaketieteellisessa kehityksessa mukana py-

syminen (genomikartoitus ja mikrobisekvensointi).

Tilahankkeissa varaudutaan hyvinvointialueilla toteutettaviin tilamuutoksiin, jotka

vaativat laitteiden tai kaluston uusimista myds ISLABin kayttamissa tiloissa.
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Rahoitus

Perussopimuksen mukaan hyvinvointiyhtyma rahoittaa toimintansa palveluiden
myynnilla jasenille ja muille asiakkaille. Palveluista laskutetaan toteutuneen kayton
mukaan luvussa 3.4 kuvatun mukaisesti. Hinnoittelun tulee perustua kustannusvas-
taavuuteen seka investointien kattamiskykyyn ja palvelutoiminnan turvaamiseen

kaikissa oloissa.

Hyvinvointiyhtymalla on enintdan 4 miljoonan euron luotollisen sekkitilin limiitti. Li-
saksi investointeja voidaan rahoittaa leasing-rahoituksella. Hyvinvointiyhtyma ei voi

ottaa pitkdaikaista lainaa toimintansa rahoittamiseen.

3.6 Taloussuunnitelmaan sisaltyvat riskit

Talousarvioraami sisaltaa merkittavia riskeja, ja on huomioitava, ettéd mikali jokin
seuraavista riskeista toteutuu vuonna 2025, on todennakoista, ettei talousarvio to-
teudu nyt esitetyn mukaisena:
— kysynnan lasku jatkuu viela vuodelle 2025 ennustetusta tasosta,
— tybéehtosopimusten paattyminen johtaa lakkoihin ja/tai ennakoitua (4 %) suu-
rempaan henkildéstokustannusten nousuun, tai mikali

— rakenteelliset uudistukset viivastyvat tai eivat etene

Omistajat ovat viestineet merkittavista laboratoriopalveluiden kayttoon liittyvista
saastotavoitteista, jotka myos jo suoraan vaikuttavat ISLABin palveluiden kysyn-
taan. Vaikka laboratoriopalveluiden tarpeen oletetaan tulevaisuudessa yleisesti hie-
man kasvavan hoitovelan purkamistoimenpiteiden, itdsuomalaisen vaeston ikdanty-
misen ja ladketieteen yleisen kehityksen vuoksi, hyvinvointialueiden omat tuotan-
non saastotoimenpiteet rajoittavat tata kehitysta. Kysynnan laskulla on suora vaiku-

tus tulokertymaan ja siten myos yhtyman maksuvalmiuden turvaamiseen.
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Merkittavana ja potentiaalisena riskina on, etta kysynnan lasku on huomattavasti

talousarviossa ennakoitua suurempaa.

Vuodelle 2025 suunniteltu investointitaso on edelleen varsin korkea, ja investointi-
varausten kaytto aiheuttaa jonkin verran riskia taloussuunnitteluvuosien maksuval-
miudelle. Investointisuunnitelma sisaltaa kuitenkin mm. lakisdateisia kehittamistoi-
mia, seka vain sellaisia muita hankkeita, jotka on maaritelty strategian toteuttami-
sen tai toimintavarmuuden kannalta valttamattomiksi. Riskia tasataan tarvittaessa

esim. muuttamalla hankintoja leasing-pohjaisiksi.

Toimintakuluissa ei ole varausta erilaisille ennakoimattomille tai vahvistamattomille
erille, joita voivat olla muun muassa vuoden 2025 aikana kaynnistyvista tyo- ja vir-
kaehtosopimusneuvotteluista tulevat muutokset henkilostomenoihin, ja/tai muut
mahdolliset vuoden aikana toteutuvat ennakoimattomat hinnankorotukset (esim.
kuljetuskustannukset). Menot voivat kasvaa ennakoimattomasti myos erilaisten la-
kisaateisten uusien toimintojen vuoksi, tai kilpailutuskokonaisuuksien uusinnan yh-
teydessa. Riskien hallitsemiseksi on jo toteutettu ja kaynnistetty uusia rakenteellisia
ja toiminnallisia muutoksia seka yhteiskilpailutuksia suuremman ostovolyymin hyo-

dyntamiseksi.

Yleinen geopoliittinen tilanne, luonnonilmiot seka uudet tai uudelleen aktivoituvat
pandemiat voivat aiheuttaa inflaation kiihtymista nopealla aikataululla, vaikuttaa ta-
varoiden saatavuuteen tai tuoda nopeita vaihteluita tuotannon tarpeeseen. Tallaiset
muutokset voivat aiheuttaa &killisia kustannusten nousuja. Hyvinvointiyhtyman ky-
berturvallisuutta on jarjestelmallisesti ja suunnitelmallisesti kehitetty. Nykyisessa toi-
mintaymparistdssa voi kuitenkin ilmeté ennakoimattomia paivitys- tai muita tarpeita,

jotka kasvattavat kustannuksia.

Tulo- ja menokertyman ennakoimattomaan kasvuun ja maksuvalmiuteen liittyviin

riskeihin varaudutaan mahdollisimman hyvalla ennakoinnilla ja toisaalta tiukalla
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kulukurilla. Lisaksi hyvinvointiyhtymalla on ollut kaytossaan luotollisen sekkitilin li-

miitti, joka uusitaan.

3.7 Sopeuttamistoimenpiteet ja tuottavuusohjelma

Hyvinvointiyhtyman hallitus on edellyttanyt (20.9.2024 § 91), etta talousarvioon si-
sallytetaan kaikki ne sopeuttamistoimenpiteet, joiden avulla pyritdan vuoden 2024
talousarviossa hyvaksytyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijaamaiseen tulokseen.

Tuloksen tulee olla > 0.

3.7.1 Vuoden 2025 sopeuttamistoimet

Omistajien linjauksen mukaisesti kysynnan lasku (5 % 2024, 1 % 2025) tulee so-
peuttaa kokonaan ISLAB hyvinvointiyhtyman toiminnasta. Tama tarkoittaa noin 2,4
miljoonan euron sopeutustarvetta vuodelle 2025, mikali tavoitteena pidetaan talous-

suunnitelman mukaista pienta ylijagamaa.

Mittavasta ja erityisesti talousarviovuoteen kohdistuvasta sopeutustarpeesta joh-
tuen ylijaamatavoitteesta on valiaikaisesti luovuttu ja vuoden 2025 talousarvio on
laadittu siten, etta ylijgdma on >0. Taman jalkeen sopeutustarve on noin 1,8 miljoo-

naa euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetaan sopeutuksen kohdentuminen tuloslaskelman ta-
solla verrattuna skenaarioon, jossa toiminta sailyisi entisellaan. Tekstissa avataan

olennaisimpia muutoksia tarkemmin.

ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 o
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUOMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi ® | PALVELUA



I S L&B Talousarvio ja -suunnitelma 23 (41)

LABORATORIOKESKUS 2025-2028
Talousarvion era €
Toimintatuotot 163 000
Henkildstokulut 745 000
Palvelujen ostot 116 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 305 000
Muut toimintakulut 109 000
Poistot 408 000
Yhteensa 1 846 000

Taulukko 4 Sopeutustoimien kohdentuminen 2025

a) Sopeutustoimet, joiden edellyttamista muutoksista palveluihin on sovittu
omistajien kanssa
ISLABIn toiminnassa henkilostokulut ovat noin 43 % toimintakuluista. ISLABin hen-
kilostosta hoitohenkilostoa on yli 78 %. Toteutettu analytiikan keskittaminen, nayt-
teenottopisteiden muutokset ja kysynnan lasku vahentavat hoitohenkiloston tyon
maaraa valtaosassa toimipaikoista. Vuoden 2025 talousarviossa hoitohenkilostoa
on budjetoitu aluelaboratorioihin yhteensa 21 htv:tta vahemman kuin vuonna 2024.
Henkilostovahennykset on kohdistettu toimintalahtoisesti niihin yksikoihin, joissa
tyon maara mm. analytiikan keskittamisen ja naytteenottopisteiden muutosten
myota vahenee. Nama suunnitellut hoitohenkiloston vahennykset toteutetaan ke-
vaan 2024 yt-neuvottelujen tuloksessa sovituin toimenpitein seka jattamalla vapau-
tuvia tehtavia tayttamatta ja vahentamalla maaraaikaisen henkiloston kayttoa.
Edella esitetty vahennys ei edellyta irtisanomisia, lomautuksia tai osa-aikaistamisia.
Muutoksen edellytyksena on ajanvarauspuhelinpalvelun ulkoistaminen, yhtenainen
henkilostomitoitus seka ISLABIn palveluverkon ja -valikoiman sopeuttaminen asia-

kasmaariin, asiakastarpeeseen ja hyvinvointiyhtyman rahoitukseen.

Tutkimushenkiloston osalta osaa asiantuntijarekrytointeja (erikoistuva laakari kl. ke-
mia, erikoistuva sairaalamikrobiologi, erikoislaakarin sivuvirka) viivastytetaan edel-

leen, ja palkkavaraus on tehty vain puolelle vuodelle.
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Hallinnon henkiloston osalta talousarvio sisaltaa vapaaehtoisia/lakisaateisia osa-
aikaisuuksia (esim. perhevapaat), joihin ei palkata sijaista, seka vapautuvan tehta-
van tayttamatta jattamisen. Hallinnon osalta talousarvio sisaltaa liséksi 28.000 eu-

roa toistaiseksi kohdentamatonta saastotarvetta.

Vuonna 2024 toteutettu analytiikan keskittaminen vahentaa huoltokustannuksia ja

laitehankintoja noin 250.000 eurolla vuonna 2025.

Sopeutustarve edellyttad, ettd ISLABIn palveluvalikoimasuunnitelma paivitetdan
niin, etta Riistaveden, Vuorelan, Uimaharjun ja Viinijarven naytteenottopisteet lak-
kaavat. Kiuruveden palveluvalikoima muuttuu lahilaboratoriosta naytteenottopis-
teeksi. Lisaksi Kesalahden ja Valtimon naytteenottotoiminta siirtyy Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen toiminnaksi. Muutoksilla arvicidaan saavutettavan noin 120.000
euron saasto, josta osa on ylla esitettya henkilostosaastoad. Lisaksi aukiolopaivia
vahennetaan osasta toimipaikoista asiakasmaarien/-tarpeen mukaisesti ja hyvin-

vointialueiden kanssa kaytyjen neuvottelujen pohjalta.

Sopeutustoimena korotetaan muiden kuin omistajien ja niiden in-house yhtiéiden
hinnoittelua raamia enemman (vaikutus n. 100.000 eur). Lis&ksi IslabVerkko Oy:n

toiminta ajetaan alas.

Investoinnit on priorisoitu kannattavuusarviointiin pohjaten. Kilpailutuksin ja sopi-
musneuvotteluin pyritaan kustannusten kasvun hillintaan. Oman tuotannon proses-
seja arvioidaan jatkuvasti kysynta, tarpeet ja tuotannon muutokset huomioiden seka
kustannuslaskennan tuloksia hyodyntaen. Tassa yhteydessa tehdaan jatkuvasti

myds kannattavuusarviointia oman tuotannon ja alihankinnan valilla.

Hallinnon osalta vahennetaan sisaisen koulutuksen maararahoja, rekrytointimenoja
(mm. messut, ilmoittelu) ja asiantuntijapalvelujen ostoa. Lisdksi on lakkautettu

markkinointiviestinnan palvelujen sopimus. Tietohallinnon osalta saastoja esitetaan
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kohdennetusti (mm. kausityontekijoiden lisenssimuutos, kuukausimaksullisen THT-
palvelun irtisanominen ja intramuutos). Naiden vaikutus yhteensa on noin 200.000

euroa.

Talousarvio sisaltaa lisaksi lukuisia yksittaisia saastotoimia lapi organisaation ja

edellyttaa jatkuvaa kustannusten hallintaa ja seurantaa kaikessa paatoksenteossa.

b) ISLABIn palveluverkkoa ja -valikoimaa koskevat sopeuttamistoimet, joihin
omistajat eivat ole viela muodostaneet kantaansa

Kaikkien edelld mainittujen toimenpiteiden jalkeen sopeuttamistarvetta jaa edelleen

420.000 euroa. Naytteenottopalvelujen kysynta on vahentynyt vuoden 2024 aikana

noin 6 % ja sen ennakoidaan vahentyvan edelleen vuonna 2025, joten ISLABIn ny-

kyisen palveluverkon ja -valikoiman yllapitaminen ei ole nykyisella kokonaisrahoi-

tuksella mahdollista.

Taman kattamiseksi on esitetty omistajille toimenpiteitd, joilla ISLABIn palvelu-
verkko ja -valikoima sopeutetaan nyKkyisiin asiakasmaariin ja hyvinvointiyhtyman ra-
hoitukseen. Naita lisamuutoksia on kasitelty omistajakokouksessa 31.10.2024 ja

neuvotteluja on sen jalkeen jatkettu omistajien kanssa.

Omistajat edellyttavat rakenteellisia muutoksia, mutta eivat ole viela ottaneet kantaa
ehdotettuihin lisamuutoksiin. Omistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtymakokouk-

sessa talousarvion kasittelyn yhteydessa. Mikali jotakin muutosta ei voida toteuttaa,
tulee sille I6ytaa vastaavan suuruinen vaihtoehtoinen rakenteellinen muutos tai lisa-

rahoitus toiminnan jatkamiseksi.

Talousarvion edellyttamat lisatoimenpiteet hyvinvointialueittain (edella esitettyjen
lisaksi):

Pohjois-Savon hyvinvointialueella naytteenottopalvelujen kysynta on vahentynyt yli

7 % kuluvan vuoden aikana. Pohjois-Savon hyvinvointialueella esitetdan
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muutettavan naytteenottoverkostoa siten, etta naytteenottotoiminnan aukiolopaivia
muokataan Viereman, Rautalammen, Maaningan, Keiteleen, Varpaisjarven, Vesan-
non, Rautavaaran, Vehmersalmen ja Tervon naytteenottopisteissa niin, etta nayt-
teenottotoimintaa on 1-2 pv/vko naytteenottomaarista riippuen. Talla saavutettava

saasto vuonna 2025 on arviolta 130.000 eur.

Lisdksi ISLAB irtisanoo seuraavien osa-aikaisten naytteenottopisteiden vuokrasopi-
mukset paattymaan 31.12.2025 ja siirtyy Pohjois-Savon hyvin-vointialueen kanssa
yhteisiin tiloihin ko. sote-asemilla: Vierema, Rautalampi, Maaninka, Keitele, Var-

paisjarvi, Vesanto, Rautavaara, Vehmersalmi, Tervo, Joroinen, Kaavi.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella naytteenottopalvelujen kysynta on laskenut la-
hes 5 % kuluvan vuoden aikana. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella esitetaan
Rantakylan ja Ylamyllyn naytteenottopisteiden sulkemista. Ylamyllyn naytteenotto-
maara on noin 1.300 naytteenottoa vuodessa. Rantakylan naytteenottomaarat ovat
noin 7.000 naytettd vuodessa, mutta ISLABin Torikadun ja Tikkamaen naytteenotto-
pisteet ovat kohtuullisen etaisyyden paassa ja julkisin kulkuyhteyksin saavutetta-
vissa. Muutoksilla saavutetaan vuoden 2025 aikana n. 80.000 euron saastot. Li-
saksi Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kanssa on neuvoteltu Enon naytteenotto-
pisteen siirtymisesta terveysaseman tiloihin, hyvinvointialueen ja ISLABIn valisesta
tehtavajaosta ja lahilaboratorioiden tyonjaosta kiire-EKG:n suhteen. Nailla arvioi-

daan saavutettavan vuoden 2025 aikana n. 25.000 euron saasto.

Etela-Savon hyvinvointialueen osalta esitetaan laboratorion ydaikaisen paivystyk-
sen lakkauttamista Savonlinnan keskuslaboratoriossa. Yo6aikaan laboratorion palve-
lujen kysynta on ollut vahaista ja vireilla olevien sairaalan toimintaan vaikuttavien
lainsaadantomuutosten ennakoidaan vahentavan sita entisestaan. Kiireellisia yoai-
kaisia tarpeita varten hoitoyksikon kayttoon pystytaan tarjoamaan vierianalytiikkaa.
Muutoksella arvioidaan saavutettavan vuoden 2025 aikana 120.000 euron saastot

ja jatkossa noin 150.000 euron vuosittainen saasto.
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Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon osalta esitetaan vierianalytiikassa siirryttavan
vastaavaan palvelupakettimalliin kuin Etela-Savossa. Jatkossa vierianalytiikka on
koko ISLAB alueella hoitoyksikdiden kaytossa olevaa analytiikkaa, johon ISLAB toi-
mittaa palvelupaketin, johon sisaltyy mm. laite, testit, perehdytys, ohjeet ja varalait-

teet. Muutoksella arvioidaan saavutettavan noin 75.000 euron vuosittainen saasto.

Nama lisasaastot edellyttavat yhteensa noin 5,5 htv:n vahennysta edella esitetyn
lisaksi. Vahennys on tarkoitus toteuttaa jattamalla vapautuvia tehtavia tayttamatta ja
vahentamalla maaraaikaisen henkiloston kayttoa, eika sen arvioida edellyttavan irti-

sanomisia, lomautuksia tai osa-aikaistamisia.

Kaikkien edella mainittujen palvelujen jarjestamisvastuu on hyvinvointialueilla ja hy-
vinvointiyhtyma toimii palvelujen tuottajana palvelusopimuksen mukaisesti. Hyvin-
vointiyhtyma toteuttaa palvelut hyvinvointialueiden linjausten mukaisesti ja viestii
hyvinvointialuelain mukaisesti valmistelussa olevista asioista talousarvioesityksen

julkaisun, kasittelyn ja paatoksenteon yhteydessa.

Edella mainittujen sopeutuskeinojen mukaisesti muokattu palvelusopimusliite tuo-
daan osapuolien kasittelyyn sen jalkeen, kun yhtymakokous on paattanyt toimenpi-

teista talousarvion yhteydessa.

Vaikeiden muutosten keskella on erityisen tarkea onnistua henkiloston tyohyvin-
voinnin tukemisessa. Tama edellyttaa yhdessa henkiloston kanssa pohdittuja kehit-
tamistoimia kaikilla organisaatiotasoilla seka jatkuvaa panostusta muutosten johta-

miseen.

3.7.2 Tuottavuustoimet talouden tasapainottamiseksi pitkalla aikavalilla
Tuottavuustoimien tavoitteena on, etta taloussuunnittelukauden jalkeen vuonna

2028 vuosikate riittdd poistoihin (taulukko 5). Tata edesauttavat edella kirjatut
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sopeutustoimet, ja siihen tahtaavat strategiaohjelmaan laaditut strategiset toimenpi-
teet. Tuottavuusohjelman avulla parannetaan myos yhtyman maksuvalmiutta sa-
malla, kun investointivarauksia kaytetaan pois, silla kaikki aikaisempien tilikausien
ylijagamat (yhteensa 5,6 M euroa) palautettiin vuoden 2022 tilinpaatoksessa omista-

jille sairaanhoitopiirien ja liikelaitoskuntayhtyman purkamisen yhteydessa.

MUUTETTU

1000 € ulkoiset TA 2024 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakate 896 -793 353 717 1098 1483
Vuosikate 922 -569 453 767 1148 1533

Poistot -1.349 -1400 -1442 -1620 -1450 -1400
Tilikauden tulos -426 -1 969 -989 -853 -302 133

Poistoeron ja varausten lisdys (-)

tai vahennys (+) 700 767 1000 1400 1350 1200
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 274 -1202 11 547 1048 1333
Vaikutus maksuvalmiuteen
Toiminnan jainvestointien rahavirta -864 -2355 -838 -76 836 533

Taulukko 5. Tuottavuusohjelman tavoiteltu vaikutus tilikauden tulokseen ja maksuvalmiuteen talous-

suunnitteluvuosina.

Hintojen kustannusvastaavuutta on parannettu vuodelle 2025 annetun hinnoittelu-
raamin puitteissa, ja tata jatketaan tulevina vuosina. Taloussuunnitteluvuosille on
arvioitu toimintatuottoihin maltillinen 2,5 % kasvu, jossa on huomioitu hyvinvointialu-
eindeksi ja arvio tuotantovolyymin vahenemisesta. Toimintakulujen kehitys on arvi-
oitu puoli prosenttia pienemmaksi kuin tuottojen kehitys. Tama edellyttaa tiukkaa
kulukuria ja tuottavuustoimien toteutumista suunnitellussa aikataulussa. Yhtyman
perussopimuksen mukaan hinnoittelun tulee olla kustannusvastaavaa, joten hinnoit-
telua tulee voida korottaa maltillisesti vuosittain, mikali strategia- ja tuottavuusohjel-
man mukaisilla suunnitelmallisilla tuotannon kehittamistoimenpiteilla ei muutoin

saavuteta asetettua vuosikatetavoitetta.

Keskeisena tyokaluna tuottavuustavoitteen toteutumisessa on yhdessa omistajien

kanssa laadittu ISLAB-tasoinen palveluvalikoimasuunnitelma. Suunnitelman
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ensimmainen vaihe on analytiikan keskittamisen osalta kaytannossa toteutettu vuo-
den 2024 loppuun mennessa. Vuonna 2025 kilpailutetaan kemian automaatiolinjas-
tot. Kilpailutuksen keskeisia tavoitteita ovat tuotantovarmuuden sailyttaminen ja au-
tomaatioasteen lisays seka kustannussaasto, kun uudistuksen yhteydessa analy-
tiikkka sovitetaan nykyisiin tarpeisiin. Tavoitteena on automaation ja volyymiedun
hyddyntaminen analytiikkaa keskittamalla silloin, kun asiakastarve sen mahdollis-

taa.

Toinen keskeinen kokonaisuus on naytteenotto- ja asiakaspalveluprosessin suju-
voittaminen ja yhtenaistaminen. Toimipaikkojen resurssisuunnittelua varten jatkoke-
hitetaan yhdenmukaista ja tietoon perustuvaa henkildstomitoitusta, jolla turvataan

oikea osaaminen oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa.

Tavoitteena on myos tarjota omistaja-asiakkaille aktiivisesti uusia, vaikuttavia palve-
luja ja toimintamalleja asiakasarvon kasvattamiseksi (esim. seulonnat). Tavoitteena

on omistaja-asiakkaan kokonaishyoty.

4 Tavoitteet ja mittarit

Hyvinvointiyhtyman tavoitteiden ja mittareiden taustana ovat syksyn 2024 aikana
paivitetyt strategiset toimenpiteet (ks. kohta 2), jotka ohjaavat ja kehittavat tuloksel-
lisia toimintatapoja ja tiedolla johtamista. Tavoitteet ja mittarit on esitetty yhteenve-

tona taulukossa 6.

4.1 Talous

Hyvinvointiyhtyman strateginen tavoite on tuloksellinen toiminta, ja perussopimuk-

sen mukaan hinnoittelun on oltava kustannusvastaavaa. Tavoitteena on talouden
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tasapaino lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Talousarvio sisaltaa mittavan sopeutusoh-

jelman talouden tasapainon saavuttamiseksi.

Talouden prosessien osalta merkittavimpana toimenpiteena tavoitteen saavutta-
miseksi on vuonna 2024 kayttoon otettu kustannuslaskentaohjelmisto hinnoittelun
kustannusvastaavuuden varmistamiseksi. Ensimmaisia raportteja on hyodynnetty

vuoden 2025 hinnoittelussa.

Tuloksellisuusmittareita ovat taloussuunnitelman tasapaino/ylijagamaisyys, investoin-
nit, ja rahoituksen riittdminen niihin (yhtymakokous), seka toimintakate ja tilikauden

tulos (hallitus).

4.2 Asiakas

Asiakaspalvelu on keskeinen ISLABIn toiminnasta ulospain ja potilasasiakkaalle na-
kyva toiminto. Hyvinvointiyhtyman strategisena tavoitteena on olla lahella asiakasta.
Tavoitteena on yllapitaa erinomainen asiakaskokemus henkildasiakkaille seka pa-

rantaa omistaja-asiakkaiden ja terveydenhuollon ammattilaisten asiakaskokemusta.

Asiakaskokemusmittariksi on valittu THL:n suosittelema NPS (Net Promoter Score).
Strategiset vuosittaiset NPS-tavoitteet on asetettu jokaiselle asiakasryhmalle erik-
seen. Henkiloasiakkaiden on mahdollista antaa palautetta jatkuvasti ja moni-
kanavaisesti verkko-, palautetolppa-, mobiili- (QR-koodi) tai paperilomakkeen
kautta. Omistaja- ja terveydenhuollon ammattilaisasiakasryhmilta kysytaan pa-
lautetta erikseen 1-2 kertaa vuodessa. Tavoitteita seurataan kuukausi- ja vuosita-
solla kaikilla organisaatiotasoilla.

Talousarvioon sisaltyy myos uuden ajanvaraus-, vuoronumerojarjestelman ja itseil-

moittautumisautomaattien hankintaprojekti. Tavoitteena on, etta jarjestelmaa
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paastaan pilotoimaan vuoden 2024 lopussa tai 2025 alussa, mutta varsinainen in-
vestointi aktivoidaan vasta v. 2025, kun uuden jarjestelman on tarkoitus toimia koko
ISLABIn alueella. Uuden jarjestelman hankinnan tavoitteena on helpottaa ja suju-
voittaa naytteenottopalvelua, vahentaa puhelinasiointia ja saada tarkeaa tietoa toi-

minnanohjauksen tueksi.

Ajanvarauspuhelinpalvelu on suunniteltu ulkoistettavan, koska omat henkiléresurs-
sit kohdennetaan entistd enemman varsinaiseen laboratoriotoimintaan. Asiantunte-
van laboratoriohenkildston tydaikaa ei kannata suunnata rutiininomaiseen ajanva-
raustoimintaan. Ajanvarauspuhelinpalvelu toimii nykyiselladan isolta osin takaisin-
soittopalveluna. Ajanvarauspuhelinpalveluun ollaan kilpailuttamassa ulkoista palve-
luntuottajaa vuoden 2025 alussa ja tavoitteena on, etta viimeistaan kesalla 2025 1S-
LABin ajanvarauspuhelinpalvelutoiminnan hoitaa ulkoinen palveluntuottaja. Talla
toimenpiteella pyritdan turvaamaan ajanvarauspuhelinpalvelu vaihtoehtona asiak-
kaille, jotka eivat kykene tai halua kayttaa verkkoajanvarausta. Tavoitteena on

myos lisata palvelun saavutettavuutta ja asiakastyytyvaisyytta.

Asiakkaiden osallisuutta edistetdaan hydédyntamalla hyvinvointialueiden asiakasraa-
teja. Suunnitelmana on mm. ottaa heidat testaamaan tulevaa ajanvaraus- ja vuoro-

numerojarjestelmaa.

ISLABIn asiakkaiden toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman 2024—-2026 mu-
kaisesti tavoitteena on ISLABIn kaikissa toiminnassa ja palveluissa huomioidaan

asiakkaiden yhdenvertainen kohtelu, positiivinen erityiskohtelu ja osallisuus. Asia-
kasviestinta, ohjaus/neuvonta, naytteenottotilojen toimivuus ja asiakaspalvelu ovat

erityisesti asiakkaiden yhdenvertaisuussuunnitelman kehittdmisen kohteina.

Ajantasaiseen, oikea-aikaiseen ja oikean kohderyhman tavoittavaan viestintaan kai-
kille asiakasryhmille kiinnitetaan entista enemman huomiota. Uudistetut verkkosivut

ja some-kanavien kayttoonotto ovat lisanneet viestinnan monikanavaisuutta ja
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saavutettavuutta. Hyvinvointialueiden kanssa on sovittu organisaatioiden valisesta

viestinnasta mm. laboratoriotiedotteiden jakamisessa.

4.3 Henkilosto

Hyvinvointiyhtyman strateginen tavoite on olla houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayh-
teisd. Haluamme olla vetovoimainen ja turvallinen tyopaikka, johon henkildstd on
sitoutunut, seka yhteisd, joka tukee osaamisen kehittamista, tyohyvinvointia ja tyo-
tyytyvaisyytta. Tavoitteita kohti edetaan osallistavalla ja valmentavalla johtamisella,
tyoturvallisuuskulttuuria edistamalla seka tydhyvinvoinnin ja yhteisollisyyden paran-
tamiseen tahtaavilla toimenpiteilla. Tavoitteiden saavuttamisen tueksi vahvistetaan

myos ISLABIn tyonantajamielikuvaa ja kehitetaan rekrytointia.

Muutoksia johdetaan aktiivisesti ja henkilostoa osallistaen. Tavoitteena on toimin-
nan jatkuva ja aktiivinen parantaminen yhdessa henkiloston kanssa. Esihenkilot val-
mennetaan muutosjohtajuuteen taydennyskoulutuksen avulla, ja henkilostoa tue-
taan kohtaamaan tyoelaman jatkuva muutos ja osallistumaan aktiivisesti toiminnan
jatkuvaan parantamiseen. Henkiloston kehittamis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

tuetaan aloitetoiminnan kautta.

Loppuvuoden 2024 aikana maaritellaan toimi- ja tyopisteisiin ISLAB-tasoinen tie-
toon perustuva ja osaamisvaatimukset huomioiva henkilostomitoitus, jonka tavoit-
teena on kohdentaa oikea osaaminen oikeaan aikaan oikeaan paikkaan. Maaritel-
tya henkilostomitoitusta hyodynnetaan henkilostosuunnittelussa, tavoitteena tasata

tyon kuormitusta ja parantaa henkiloston hyvinvointia.

Henkiloston osaaminen varmistetaan laadukkaalla perehdytyksella ja taydennys-
koulutuksella. Osaamisen hallinnassa ja seuraamisessa hyddynnetaan Personec

OSS -moduulia, minka lisaksi kehitetdan osaamisen hallintaa ISLAB-tasoisen
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Moodle-oppimisympariston avulla. Koulutuksissa paapaino on ISLAB-tasoisissa si-
saisissa koulutuksissa, jotka toteutetaan erillisen koulutussuunnitelman mukaisesti.
Tyohyvinvointia edistetaan seka ISLAB-tasoisilla toimenpiteilla etta tydyksikoiden
omien tyohyvinvointisuunnitelman avulla. Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn
kiinnitetdan huomiota. Varhaisen tuen toimintamalli on aktiivisessa kaytossa. Yh-
teistyorakenteet tyoterveyshuollon palvelutuottajien kanssa ovat tiiviit ja tyoterveys-
huolto tukee yhdessa maariteltyjen tavoitteiden toteutumista poissaolojen ennalta-
ehkaisemisessa seka sairauspoissaolojen vahentamisessa. Tydhyvinvoinnin ja -
tyytyvaisyyden edistdmisen tueksi kehitetdan ISLABIn palkitsemisjarjestelma, jonka
avulla hyva tydsuoritus ja aktiivinen kehittamistoiminta voidaan huomioida. Toimin-
nassa ja viestinnassa edistetaan “yksi yhteinen ISLAB” -ajattelumallia, jolla kirkaste-

taan yhteiset tavoitteet potilas- ja omistaja-asiakasarvon kasvattamiseksi.

Rekrytoinnin onnistumisen tukemiseksi vahvistetaan edelleen ISLABin nakyvyytta
sosiaalisessa mediassa. Lisaksi osallistutaan alan tapahtumiin erillisen vuosikellon
mukaisesti. ISLABIn rekrytointiprosesseja kehitetaan rekrytointitoimintamallin mu-

kaisesti.

Digitalisaatiota edistetaan ja sahkoista Laatuportti-jarjestelmaa hyddynnetaan tyo-

turvallisuustapahtumien seka aloitetoiminnan ilmoitus- ja kasittelyprosessissa.

4.4 Prosessit/tuotanto

Hyvinvointiyhtyman perustehtava on tuottaa kaikissa tilanteissa laadukasta ja asia-
kastarpeita vastaavaa analytiikkaa. Tata varmistavat laatujarjestelman jatkuva ylla-
pito ja kehittdminen seka henkildston hyvinvointiin, riittdvyyteen ja osaamiseen tah-
taavat toimet (4.3). Laite- ja tietojarjestelmainvestoinnit turvaavat analytiikan ajanta-

saisuutta, luotettavuutta ja toimintavarmuutta.

ISLAB hyvinvointiyhtymi 044 457 0742 =

PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kijaamo@islab.fi SUOMALAISTA
PALVELUA

®

70211 Kuopio www.islab.fi



I S L&B Talousarvio ja -suunnitelma 34 (41)

LABORATORIOKESKUS 2025-2028

ISLAB on FINAS- akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio n:o TO72.
Vuoden 2025 alussa otetaan kayttoon standardin uusi versio SFS-EN ISO
15189:2022, joka huomioi paremmin valmiussuunnittelun, varautumisen ja riskien-

hallinnan.

Hyvinvointiyhtyman strateginen tavoite on tuottaa kilpailukykyisia palveluita. Vuo-
sina 2023-2024 toteutetut tuottavuustoimet (analytiikan keskittdminen) ovat vahen-
taneet huoltokustannusten kasvua seka laitehankintojen tarvetta, mutta talousar-
vion toteutuminen edellyttaa, etta sopeuttamistoimiin kirjatut toiminnan muutokset

viedaan taysimaaraisena taytantoon nopealla aikataululla.

Kustannusten kasvua hillitaan merkittavalla tavalla talousarvioon kirjatun sopeutta-
misohjelman toimenpitein, joiden avulla toiminta, palveluverkko ja -valikoima sopeu-

tetaan alentuneeseen kysyntaan ja kaytossa olevaan rahoitukseen.

Vuoden 2025 aikana julkaistaan tarjouspyynto uusien kemian automaation laitteis-
tojen kilpailuttamiseksi. Tassa yhteydessa sairaalalaboratorioissa, Pieksamaella ja
Savonlinnassa nykyisenkaltainen automaatio korvataan pienemmilld kemian perus-
tutkimuksiin kaytettavilla analysaattoreilla, joiden hankinnan valmistelua jatketaan

vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2025 aikana kilpailutetaan keskuslaboratorioiden valiset kuljetukset. Aluela-
boratorioiden sisaisia kuljetuksia lisataan Pohjois-Karjalassa, uutena toinen paivit-

tainen kuljetus kolmesta lahilaboratoriosta (Nurmes-Lieksa-Kitee).

Myeloomadiagnostiikassa automaatioastetta lisataan, veriviljelykaytantdja yhden-
mukaistetaan ja serologisia ja immunologisia tutkimuksia uudelleen jarjestellaan
(osa siirretaan alihankintaan, osa otetaan omaksi toiminnaksi). Vuoden 2025 aikana

kilpailutetaan verikeskusautomaattien ja -reagenssien kayttokorvaussopimus.
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Vuonna 2025 jatketaan IVD-asetuksen (EU 2017/746 asetus in vitro -diagnostiik-
kaan tarkoitetuista Iaakinnallisista laitteista) vaatimusten taytantéonpanoa, mika ai-

heuttaa merkittavasti lisatyotd mm. dokumentointiin liittyen.

4.5 Tutkimus ja opetus

Hyvinvointiyhtyman strategisena tavoitteena on olla innovatiivinen asiantuntija-
kumppani. Tiedeyliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa jatketaan ja kehite-
tdan oppilaitosyhteistyota seka tutkimus- ja opetustoimintaa tarjoamalla harjoittelu-
paikkoja ja laadukasta opiskelijaohjausta seka jarjestamalla yhteista satelliittikoulu-
tusta Savonia-AMK:n kanssa. Opinnaytetoiden aihepankin tavoitteena on hyodyn-

taa opinnaytetoita ISLABin omissa kehittamishankkeissa.

Laakareiden perusopetuksessa pyritaan parantamaan laboratorioalojen nakyvyytta
tarjoamalla opiskelijoille amanuenssuureja. Vuonna 2025 on tavoitteena saada IS-
LABIin harjoitteluun yksi amanuenssi per erikoisala. Vuonna 2025 arvioidaan, voi-
taisiinko amanuensseja ottaa tulevina vuosina enemman. Talla osaltaan paranne-

taan alojen nakyvyytta laakareiden keskuudessa.

ISLAB mahdollistaa myos oman henkildston tutkimustoiminnan, jonka tukemiseen
talousarvioon on varattu erillinen maararaha. Tavoitteena on kaynnistaa vahintaan

kaksi uutta tutkimusprojektia vuoden 2025 aikana.

AMK-opiskelijoiden opiskelijaohjauksen laatua mitataan CLES+T-kyselylla, joka
koostuu kliiniseen oppimisymparistdon, opiskelijaohjaukseen, oppilaitosyhteistyd-
hdn, opiskelijaan ja opintoihin liittyvista kysymyksista. Kyselyn tulosten avulla kehi-

tetaan opiskelijaohjauksen laatua.
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Talousarvion tavoitteet Mittari TA 2025 Sitovuus
Tulokseksellinen toiminta - Talous
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljgdmainen | Tilikauden yli-/alijagama Ylijgdma vahintadan yhtym&kokous
talousarvion
mukainen
Investointisuunnitelman pitavyys Investointisuunnitelman Kokonaissumma ei yhtymakokous
kokonaissumma ylity
Vuosikate riittda poistoihin Vuosikate Kattaa sumu- hallitus
poistot viimeistaan
TP2028
Kustannusten hallinta Toimintakate Toteutuu hallitus
talousarvion
mukaisesti
Lihella asiakasta - Asiakas
Asiakaskokemus on erinomainen hallitus
* henkildasiakas NPS >75
* terveydenhuollon asiakas > 60
* omistaja-asiakas >70
Kilpailukykyiset palvelut - Tuotanto
Palvelut ovat kilpailukykyisia Palveluverkko- ja Toimenpiteiden hallitus
tuotantosuunnitelman toteuttaminen
mukainen toiminta
Huolehditaan kaikissa tilanteissa laadukkaasta ja Virheellisten tulosten osuus <0,01% hallitus
asiakastarpeista vastaavasta analytiikasta ja luotettavasta vastatuista
asiantuntijuudesta tuloksista
Sairaalalaboratorioiden Yli 90 % tuloksista hallitus
vastausaika vastattu 120 min
kuluessa
Potilasvahinkoilmoitukset <10 kpl/ vuosi hallitus
Houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayhteiso - Henkil6sto
Henkiloston tydhyvinvointi ja henkildstokokemus paranee  |Sairauspoissaolopaivat < 15,6 kalenteripva/ hallitus
hl6/ vuosi
NPS > 20 hallitus
ISLAB on houkutteleva tyonantajaorganisaatio Avoimien tehtavien ja virkojen 90 % hallitus
tayttdaste ensimmaisella
hakukierroksella
Osaamisen varmistaminen omien sekéa organisaation Taydennyskoulutuksiin 80 % henkil6stosta/ hallitus
asettamien tavoitteiden mukaisesti osallistumisten maara vuosi
Innovatiivinen asiantuntijakumppani - Tutkimus ja opetus
Teemme tieteellista tutkimusta Aloitetaan vahintaan 2 uutta 2 hallitus
tutkimusta/vuosi
Opiskelijaohjaus on laadukasta Cles+ T 8,7 hallitus
Taulukko 6. Talousarvion tavoitteet, yhteenveto.
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5 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointiyhtymalle on hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteet
seka hallituksen antamat menettelytapaohjeet. Hyvinvointialuelain mukaan yhtyma-
kokous paattaa sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan perusteista ja hallitus vastaa

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ndhdaan yhtymassa merkittdvana osana paivit-
taista tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavaa toimintaa; hyvaa strategista ja opera-
tiivista toiminnan suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista
seka suoriutumisen arviointia. Se toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien

suojaamisena, omaisuuden turvaamisena seka sopimusten hallintana.

Johtamisen tulee perustua hyvaan johtamis- ja hallintotapaan. Hyva hallintotapa ja
eettiset periaatteet on kuvattu erillisissa ohjeissa. Asiat valmistellaan toimielimille ja
paatoksentekijoille asioihin perehtyen ja perustellen vaihtoehtojen arvioinnin jalkeen
(hyva esittelymenettely). Johtoryhma ja sovitut tyéryhmat kokoontuvat saannélli-
sesti, kasittelevat niille maaritellyt asiat vastuullisesti. Jokainen johto- ja esihenkilo-
tehtavissa oleva vastaa siita, etta oikeanlainen ja riittava yhtyman ohjeistukseen ja
lainsaadantoon perustuva sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan rakenne on luotu
kunkin omalla vastuualueelle, ja etta se pidetaan ajantasaisena ja tehokkaana.
Kunkin vastuulla oleva toiminta on organisoitava tehokkaaksi, paamaaratietoiseksi

ja tavoitteet saavuttavaksi.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta integroituu johtamisjarjestelmaan mm. seuraa-

vasti:

— Kaikessa toiminnassa edistetaan organisaation toimintojen yhtenevaisyytta
ja saannonmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta, seka
yllapidetaan palvelujen laatua.
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Resurssit turvataan menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkay-
tOksesta, huonosta hoidosta, virheista ja petoksista tai muista epasaannon-
mukaisuuksista.

Noudatetaan lakeja, asetuksia, saannoksia ja muita ohjeita.

Riskit tunnistetaan ja arvioidaan jo toimintasuunnitelmien ja tavoitteiden aset-
tamisvaiheessa. Riskienhallintaa toteutetaan kaikessa toiminnassa toiminta-
jarjestelman, talousarvion, ja muutoksenhallintamenettelyiden seka merkitta-
vien hankinta- ja muiden paatésten huolellisen valmistelun avulla. Riskien
arviointi on tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamista ja
analysointia. Merkittavat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja luokitellaan, ja luo-
daan niille riittavat riskienhallintakeinot. Riskien arvioinnin perusteella esille
tulleita merkittavia toiminnan ja talouden riskeja kasitellaan ISLABIn johdon
katselmuksissa.

Riskienhallintaa toteutetaan myos toiminta- ja tyoketjuihin sisallytettavissa
paivittaisissa varmistuksissa. Toimintaketjuista tehdyt menetelmakuvaukset
seka prosessikuvaukset edesauttavat riskien tunnistamista ja niiden hallin-
taa.

Kehitetaan ja yllapidetaan luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta ja esite-
taan ne oikeellisesti maaraaikaisissa raporteissa. Varmistetaan luotettavien
tietojen saaminen. Tarkistetaan ja korjataan tietovarastoihin kerattyja tietoja
mahdollisuuksien mukaan. Johtamisessa ja paivittaisessa tyossa tarvittava
tieto maaritellaan, tallennetaan ja valitetaan sellaisessa muodossa ja aika-
taulussa, etta toimielimet ja henkilosto voivat suoriutua velvollisuuksistaan.
Hyvaan hallintotapaan kuuluu, etta paattgjilla on olennainen ja tarpeellinen
tieto johtamisen tueksi.

Vaarinkaytoksia ei sallita. Vaarinkaytdksena pidetaan erilaisia eparehellisia,
epaeettisia tai yhtyman ohjeita rikkovia taikka lainvastaisia tekoja. Toimiva
sisainen valvonta ehkaisee, ja on paras menetelma vaarinkaytoksien paljas-

tamisessa. Johdon ja esihenkildiden velvollisuutena on toteuttaa sisaista
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valvontaa myods vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka

puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin.

Taloussuunnitelmaan liittyvia riskeja seka niiden hallintakeinoja on kuvattu luvussa
3.6.

6 Talousarvion sitovuus

Hallintosdanndén 46 §:n mukaan hallitus hyvaksyy suunnittelukehyksen ja talousar-
vion laadintaohjeet. Yhtymakokous hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka hyvinvoin-

tiyhtymankonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Yhtymakokoukseen ja hallitukseen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet on esi-

tetty aiemmin taulukossa 6.

Yhtymakokoukseen nahden sitova on tuloslaskelman tilikauden yli-/alijgama. Tulok-

sen tulee olla vahintaan talousarvion mukainen.

Hallitukseen nahden sitova on tilikauden tulos.
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Il TULOSLASKELMAOSA
Tuloslaskelma, ulkoiset erat
TULOSLASKELMA TA 2024
1000 € ulkoiset TP 2023 TA2024 Muutettu TA2025 Muutos %
Toimintatuotot 69 400 72 314 69589 71470 2,7 %
Myyntituotot 68 995 71979 69229 71074 2,7 %
Tuetja avustukset 187 151 150 188 25,3 %
Muut toimintatuotot 218 184 210 209 0,7 %)
Toimintakulut -68 904 -71 418 -70 382 -71117 1,0 %
Henkildstokulut -29 371 -31 190 -30400 -30871 1,5 %
Palkat ja palkkiot -24 371 -26 016 -25380 -25811 1,7 %
Henkildsivukulut -5 000 -5175 -5020 -5059 0,8 %
Elakekulut -4 116 -4 423 -4 279 -4 362 1,9 %
Muut henkilosivukulut -884 -752 -741 697 -6,0 %
Palvelujen ostot -16 525 -16 986 -16 855 -17074 1,3 %)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 664 -15 050 14727 -14714 0,1 %
Muut toimintakulut -8 342 -8192 -8 400 -8 458 0,7 %
Toimintakate 496 896 -793 353
Rahoitustuotot ja -kulut 88 27 224 100 55,4 %
Korkotuotot 83 50 180 100 -44.4 %
Muut rahoitustuotot 9 8 75 -100,0 %
Muut rahoituskulut -3 -31 -31 -100,0 %
Vuosikate 584 922 -569 453
Poistot ja arvonalentumiset -1417 -1 349 -1400 -1442 3.0 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1253 -1 349 -1400 -1442 3.0 %
Arvonalentumiset -163
Tilikauden tulos -832 4267 1969 -989 -49.8 %
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) -643 700 767 1000 30,4 %
Vapaaeht. varausten lis. (-)/vah. (+) 1505
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA 30 274 -1202 11
Tuloslaskelma, taloussuunnitteluvuodet
TULOSLASKELMA MUUTETTU
1000 € ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 69400 72314 69589 71470 73257 75088 76836
Toimintakulut -68 904 -71418 -70382 -711177-72539 -73990 -75353
Toimintakate 496 896 -793 353 717 1098 1483
Rahoitustuotot ja -kulut 88 27 224 100 50 50 50
Vuosikate 584 922 -569 453 767 1148 1533
Poistot ja arvonalentumiset -1417 -1349 -1400 -1442 -1620 -1450 -1400
Tilikauden tulos -832 -426 -1 969 -989 -853 -302 133
Poistoeron lisays (-)vahennys (+) -643 700 767 1000 1400 1350 1200
Vapaaeht. varausten lis. (-)/vah. (+) 1505
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 30 274 -1 202 1 547 1048 1333
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Il INVESTOINTIOSA
1000 € TP 2023 TA 2024 TA2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Laiteinvestoinnit 666 769 398 488 150 900
Tuotantohankkeet 42,6 400 472 194 100 0
Tilahankkeet 53,0 100 100 150 50 100
Digitalisaatiohankkeet 622,5 517 311 0 0 1]
Osakkeet ja osuudet 0,0 0 0 0 0 1]
INVESTOINTIMENOT 1384 1786 1281 832 300 1000
IV RAHOITUSOSA
MUUTETTU
1000 € TP 2023 TA 2024 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta 584 922 =569 453 767 1148 1533
Vuosikate 584 922 -569 453 767 1148 1533
Investointien rahavirta ¥ 1384 1786 -1786 1281 -832 -300 -1000
Investointimenot -1384 -1786 -1786 -1281 -832 -300 -1000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -800 -864 -2 355 -828 -65 848 533
Rahoituksen rahavirta -5 383
Oman paaoman muutokset -5 652
Muut maksuvalmiuden muutokset 268
Saamisten muutos 730
Korottomien velkojen muutos -462

Vaikutus maksuvalmiuteen -6 183 -864 -2 355 -828 -65 848 533
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