ISLAAES LITE 1

LABORATORIOKESKUS

Talousarvio 2025 ja
taloussuunnitelma 2025-2028

Hallitus 22.11.2024
Yhtymakokous 10.12.2024



ISL&B Talousarvio ja -suunnitelma 2 (41)

LABORATORIOKESKUS 2025-2028
Sisallysluettelo
| TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT ...cciiii ettt e e ea e ea e e eaaas 3
1 Toiminnan kuvaus ja KehitySNAKYMAL ...........coooiiiiiiii e 3
1.1 Toimielimet ja OrganiSAaLI0 ...........uuuuuiiie et e e e e e eran e 3
2 o 1T 0121 [0 13 (o SRR 4
IR = AV =] 101 (0 To] = oY (o T PRSP 6
1.4 TULKIMUS JA OPEIUS ..ottt ettt e e e e e et et s e e e e e e e e ee et b e e e e e e e e eeabban e e eeeaas 7
2 StrategiaOn eIMA .........ueee e a b e e e e eeees 8
3 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2028............coooiiiiiiiiiiiiii e 10
3.1 TalOUSAIVION FAKENNE ... .ot e e e et ettt s e e e e e e e e e eeeaana e e e e e eeaaeeees 10
3.2 Yleinen toimintaympariston KENItYS ..........uuiiii i 11
3.3 Taloussuunnittelun [GhtOKONAAL...........ooeiiiiii e 11
3.4 Vuoden 2025 talousarvVioKENYS. ... 15
3.5 Talousarvion 2025 YhIEENVELO.........cooiiiiiiiiii e e e e e e eeeeees 17
3.6 Taloussuunnitelmaan SiSAltyVAL MSKIt ............oooiiiiiiiii e 20
3.7 Sopeuttamistoimenpiteet ja tuottavuusohjelma ............ooiviiiiiiiiiii e 22
3.7.1 Vuoden 2025 SoPeuttamiStOIMETE ........couiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e eeeeees 22
3.7.2 Tuottavuustoimet talouden tasapainottamiseksi pitkalla aikavalilla .......................... 27
A TAVOITEEEL JA MUTEAIIT. ... ettt e e e e e et ettt s e e e e e e e eeatbbareeeeeaeeeeennes 29
o R 1= [0 ST SURRPPPRRPIN 29
A.2 ASIAKAS ... e e et — e e e e et et aetaa e aaaaeaaaaes 30
G B o 1T 01 1] [0 1] (o TP RSSUPPPPPRRPIN 32
4.4 ProSeSSITIUOTANTO . ... .oeiiiieiiiiii et e ettt e e e e e e e e e et b e e e e e e e e e eatbbn e e e e eaeaeeensees 33
4.5 TULKIMUS JA OPETUS ....iiieiiiiitiie ettt e e ettt e e e e e e e e e e eab s r e e e e e e e eeatbna e e eeaeeeeesnnes 35
5 Sisdinen valvonta ja riskiennallinta...........ooouiieii e 37
6 TAlOUSAIVION SIEOVUUS ....evtiiiei ettt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e eaab e e e e e e e e e eesanna e e eeeaas 39
[l TULOSLASKELMA O S A .ottt ettt e e e e e e e et e e et e e et e e e et e e eaaeeeaneeeaan 40
T TNV ES T OIN T IO S A ettt e e e et e e e e et e e eaa e e et e e e ea e e e et e e eaaneeeanneeenen 41
AV R o (O T I I T 17 PP 41
ISLAB hyvinvointiyhtyma 044 457 0742 —=
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kifaamo@islab.fi SUOMALAISTA
70211 Kuopio www.islab.fi ® J| PALVELUA

o



ISL&B Talousarvio ja -suunnitelma 3 (41)

LABORATORIOKESKUS 2025-2028
| TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1 Toiminnan kuvaus ja kehitysnadkymat

Hyvinvointiyhtyma on hyvinvointialuelain (611/2021) luku 8/58 8 mukainen hyvin-
vointialueiden julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muoto ja itsendinen oikeushen-
kilo. ISLAB hyvinvointiyhtyman jasenid ovat Pohjois-Savon, Etel&-Savon ja Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueet. Yhtyman tehtavana on perussopimuksen ja hyvinvoin-
tialuelain 58 § mukaisesti tuottaa sen jasenina oleville hyvinvointialueille Kkliinisia

diagnostisia palveluita, ja huolehtia alan tutkimuksesta ja opetuksesta.

Hyvinvointiyhtyman yhteistyérakenteeseen tai yhtyman perussopimuksen mukai-
seen tehtavaan ei ole tiedossa muutoksia suunnittelukauden aikana.

1.1 Toimielimet ja organisaatio

Hyvinvointiyhtyman ylintd paatdsvaltaa kayttdd yhtymakokous, johon yhtyman jase-
net valitsevat edustajansa. Yhtymakokous mm. valitsee yhtymén toimielimet, paat-
taa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vas-

tuuvapaudesta, seka hyvaksyy keskeiset sadnnot ja periaatteet.

Hyvinvointiyhtyman konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja. Hallinto-
saanndssa maarataan konsernijohdon tehtéavista ja toimivallan jaosta. Konserni-
johto vastaa hyvinvointiyhtyméakonsernissa mm. omistajaohjauksen toteuttamisesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Toiminnan ja talouden lainmukaisuutta ja yh-
tymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamista valvoo yhtyméakokouksen ni-

mittama tarkastuslautakunta.
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Hyvinvointiyhtyman organisaatio muodostuu neljasta tulosalueesta. Toimielimiin tai
organisaatioon ei ole suunniteltu muutoksia vuoden 2025 aikana, mutta Hallinto-
tulosalueen nimi muuttuu vuoden alusta muotoon "Hallinto ja asiantuntijajohto”. Tu-
losalueet ovat nain ollen Hallinto ja asiantuntijajohto seka Etel&-Savon, Pohjois-Kar-
jalan ja Pohjois-Savon aluelaboratoriot. Aluelaboratoriot jakautuvat keskuslaborato-
rioihin, sairaalalaboratorioihin, seka alueen terveysasemien yhteydessa toimiviin

[&hilaboratorioihin ja/tai naytteenottopisteisiin.

Konserni

ISLAB-konserni on vuosina 2018-2024 muodostunut hyvinvointiyhtymasta ja sen
kokonaan omistamasta tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta. IslabVerkko Oy:n hallin-
toelimissa on taloussuunnitelmaa kirjoitettaessa kasiteltavana hallituksen esitys lo-
pettaa yhtion toiminta 1.1.2025 lukien. Paatoksenteko on yhtikokouksen kasitte-
lyssa 22.11.2024.

1.2 Henkilosto

ISLABIn henkilostomaara lokakuussa 2024 oli 584 (vuonna 2023: 593). Vakinaisia
tyontekijoitad/viranhaltijoita oli 487 (vuonna 2023: 491). Vakinaisen henkildston
osuus koko henkildstosta on yli 83 %. Maaraaikaisia tyontekijoité/viranhaltijoita lo-

kakuussa 2024 oli 93. Viransijaisia/avoimen viran hoitajia oli 5.

Suurin ammattiryhma on laboratoriohoitajat, joita lokakuussa 2024 oli 383 (65,5 %

henkilostosta). Hallinnossa tydskentelevia oli 27.

ISLAB hyvinvointiyhtyméa 044 457 0742 E
PL 1700 (Puijonlaaksontie 2) kirjaamo@islab.fi SUNULASTA
70211 Kuopio www.islab.fi ® J| PALVELUA

o



IS' AE Talousarvio ja -suunnitelma

LABORATORIOKESKUS

2025-2028

5 (41)

Laporatorionota: |
Lahinoitaja [N s
Sairaanhoitaja - 24
Apulaisozastonhoitaja . 16
Osastonsihteen . 13
Sairaalakemisti ] 13
(Ozastonhoitaja. sairaslassa I 10
Laborantt I 9
Erikoislaakari || 5
Valinehuoitaja || 5
0 100 200 300 400
& 2024

Taulukko 1: Henkilostorakenne ammattinimikkeittain

Henkiloston keski-ika lokakuussa 2024 oli 45 vuotta. Suurin ikdryhma ovat

55-59-vuotiaat.
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Taulukko 2. Henkiléston ikdjakauma
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Vuoden 2025 talousarvioesitys pitaa sisalladn vahennyksia henkildétydvuosien maa-
raan. HTV-vahennykset on maara toteuttaa korvaavia rekrytointeja sek& maaraai-
kaisia palvelussuhteita vahentamalla. Talousarviossa ei esitetd toimenpiteita, jotka
todenné&koisesti johtaisivat useisiin irtisanomisiin, lomautuksiin tai osa-aikaistami-

siin.
1.3 Palvelutuotanto

Hyvinvointiyhtyma ja sen jasenet sopivat laboratoriotoiminnan jarjestamisesta, ra-
hoituksesta seka toiminnan laajuudesta yhteisella palvelusopimuksella. Sopimuk-
sen tarkoituksena on sovittaa hyvinvointiyhtymé&n toiminta saumattomasti hyvinvoin-
tialueiden palveluiden jarjestamiseen koko yhtyman alueella. Sopimuksessa voi-

daan sopia myos tydnjaosta ja yhteistyosta.

Sopimuksen valmistelusta vastaa perussopimuksen 8§ 15 mukainen omistajako-
kous, joka toimii hyvinvointialuelain (611/2021 § 10) mukaisena jasenten jarjesta-
misvastuulle kuuluvan, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden kanssa tuo-

tettavan palvelun ohjaus- ja valvontaryhméana.

Omistajakokouksessa sovitaan mm. yhtymé&n talouden ja toiminnan pitk&n aikavalin
strategisesta suunnittelusta, palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka niihin
littyvasta palvelumuotoilusta. Hyvinvointiyhtyman tuotantokokonaisuus rakentuu
talla tavoin palvelemaan hyvinvointialueiden tarpeita yhtenevaiseen laitekantaan ja
tietojarjestelmadn pohjautuen, ja alan parhaita kaytantoja ja toimintatapoja kustan-
nustehokkaasti hyodyntaen. Keskeiset toiminnot, ohjeistukset ja tuotantotavat ovat
yhdenmukaisia. Kilpailutuksissa huomioidaan koko ISLABIn alue.

ISLABIn toimintaa on lokakuussa 2024 kaikkiaan l&ahes 70 eri kokoisessa toimipai-
kassa. Naytteita otetaan jokaisessa toimipaikassa, mutta analytiikka on paaosin
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LABORATORIOKESKUS 2025-2028

keskitetty keskus- tai sairaalalaboratorioihin. Lahilaboratorioissa tehdaan rajatulla
valikoimalla paikallista analytiikkaa. Paikallisesti tehtdvan analytiikan tai vierianaly-
tilkkan tarve arvioidaan yhteistydssa asiakasorganisaatioiden kanssa. Arvioinnissa
otetaan huomioon muun muassa paikalliset paivystysjarjestelyt ja muu kiireellisen
analytiikan tarve. Naytteenottopisteiden aukioloaikoja tarkastellaan ja sopeutetaan
tarpeen mukaan. Naytelogistiikka eri laboratorioiden valilla on jarjestetty tarpeiden

mukaisesti.

ISLABIlla ei ole omia kiinteistdj&, vaan tilat on vuokrattu hyvinvointialueilta tai kun-

nilta hyvinvointialueiden kaytossa olevien toimitilojen yhteydesta.

Vuonna 2024 ISLABIn laboratoriopalvelujen kysynnan ja siten naytteenotto- ja ana-
lyysimaarien ennakoidaan jaavan noin 5 % edellisvuotta alhaisemmalle tasolle hy-
vinvointialueiden saastoétoimien vuoksi. Vuonna 2025 kysynnan ennakoidaan laske-
van edelleen 1 %. Kysynnan lasku voi suunnittelukaudella olla huomattavasti suu-
rempikin, mutta hoitovelan mahdollisten purkamistoimenpiteiden ja vaeston ikdanty-
misen ennakoidaan loiventavan laskua. Kysyntdéan vaikuttaa my6s vaeston maara.
Vaestdennusteet ennakoivat vaeston vahenemista ISLABIn alueella Kuopiota, Jo-

ensuuta ja Kontiolahtea lukuun ottamatta.

TOT2023 ENN2024 TA2025
Naytteenotot (kpl) 1132 602 1 080 066 1 069 266
Analyysit (kpl) 7573117 7198576 7126 591

Taulukko 3: Taloussuunnitelman 2025 pohjana oleva tuotantoméaara

1.4 Tutkimus ja opetus

Opetustoiminta, tutkimusty6 ja uusien menetelmien tuotekehitys kuuluvat vahvasti
ISLABIn toimintaan ja strategiaan. Ladkareiden perus- ja erikoistumiskoulutukseen

osallistumisesta seka kliinisen kemian ja kliinisen mikrobiologian erikoisalojen
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tutkimustyosta on sovittu Itd-Suomen yliopiston, Pohjois-Savon hyvinvointialu-

eenl/yliopistollisen sairaalan ja ISLABIn keskinaisin sopimuksin.

ISLAB osallistuu myo6s bioanalyytikko- ja l&hihoitajakoulutukseen siséltyvien harjoit-
telujaksojen jarjestamiseen (opiskelijaohjaus) yhdessa opetusvastuussa olevien
ammattikorkeakoulujen kanssa. Opiskelijaohjauksen ja sen laadun yllapitdminen on
huomioitu myds henkilokunnan taydennyskoulutussuunnitelmassa. Laadukas opis-
kelijaohjaus nahdaan edelleen yhtena rekrytointikanavana ja henkiléston saatavuu-
den turvaajana. Yhteisty6 koulutusorganisaatioiden kanssa on osa strategista toi-

mintaa.

Uusien diagnostisten tutkimusten tarpeesta ja kayttbonotosta paatetddn oman tuo-
tekehityksen ja kansainvalisen tietotaidon perusteella yhteistydssa kliinisten asian-
tuntijoiden kanssa. Talousarvioon sisaltyy myos varaus ISLABin oman, tuotekehi-

tyshankkeita tukevan tutkimustyon rahoitukseen.

2 Strategiaohjelma

Hyvinvointiyhtyman strategia vuosille 2024—-2025 on hyvaksytty yhtymakokouk-
sessa 13.12.2023 § 18.

Syksyn 2024 aikana on tehty strategian valiarviointi ja valmisteltu strategisten toi-
menpiteiden paivitys vuodelle 2025. Nama tullaan esittAmaan yhtymakokoukselle
paatdksentekoon yhtaaikaisesti talousarvion kanssa. Toimenpiteiden paivitys pe-
rustuu arvioon strategian toimeenpanon tilanteesta seka toimintaympariston muu-
toksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointiyhtymé&éan ja sen tuottamiin palveluihin.
Muilta osin strategiaan ei esitetd muutoksia vuodelle 2025. Uuden strategian val-
mistelu on kaudelle 2026—-2029 on kaynnistetty hallituksen paatoksella 18.10.2024

§ 103.
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Strategia ohjaa hyvinvointiyhtyman johtamista ja paatoksentekoa seka toiminnan ja

talouden suunnittelua kaikilla organisaation tasoilla. Talousarviossa esitettyjen toi-

minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden tulee toteuttaa hyvinvointiyhtyméan strate-

giaa.

Hyvinvointiyhtyman toimintaa, paatoksentekoa ja henkiloston tyoskentelya ohjaavat

yhteiset arvot ja toimintatavat: vastuullisuus, rohkeus, vaikuttavuus, luotettavuus ja

kumppanuus. Innostumme, uudistumme ja toimimme yhdessa.

Hyvinvointiyhtyman perustehtéava, missio, on kiteytetty sanoihin "Tutkittua tietoa pin-

taa syvemmalta”. Tulevaisuuden visiona on olla tunnettu, vaikuttava ja tuloksellinen

asiantuntijaorganisaatio.

Hyvinvointiyhtyma lupaa asiakkailleen, etta luotettavat asiantuntijat tuottavat laadu-

kasta analytiikkaa sujuvien hoitoketjujen ja oikea-aikaisten hoitop&atdsten tueksi.

Vision ja asiakaslupauksen toteutumiseksi on hyvinvointiyhtymé&n onnistuttava stra-

tegisissa tavoitteissa:

1.

Lahella asiakasta. Tavoitteena on yllapitad erinomainen asiakaskokemus henki-
|6asiakkaille seka parantaa omistaja-asiakkaiden ja terveydenhuollon ammatti-
laisten asiakaskokemusta. Palveluverkko sovitetaan palvelutarpeeseen.
Houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayhteisO. Tavoitteena on parantaa henkilosto-
kokemusta ja henkiléston hyvinvointia sekd varmistaa henkildston osaaminen.
Innovatiivinen asiantuntijakumppani. Tavoitteena on kehittdd oppilaitosyhteis-
tyota seka tutkimus- ja opetustoimintaa.

Kilpailukykyiset palvelut. Tavoitteena on laadukas ja asiakastarpeita vastaava
analytiikka kilpailukykyiseen hintaan.

Tuloksellinen toiminta. Tavoitteena on talouden tasapaino lyhyella ja pitkalla ai-

kavalilla.
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6. Tietoon perustuva paatoksenteko. Tavoitteena on tuoda jarjestelmista saatava

tieto osaksi paivittaisjohtamista ja strategisen johtamisen tueksi.

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on laadittu strategiset toimenpiteet ja mit-
tarit, jotka l0ytyvat tarkemmin strategiaohjelmasta. Keskeisimmat strategiaohjelman

mittarit on nostettu myos talousarvioon mittareiksi.

3 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2028

3.1 Talousarvion rakenne

Hallintos&d&annon 46 8:n mukaan hallitus hyvaksyy suunnittelukehyksen ja talousar-
vion laadintaohjeet. Yhtyméakokous hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka hyvinvoin-

tiyhtymankonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointiyhtyman toiminnan
ja talouden tavoitteet, joiden tulee toteuttaa hyvinvointiyhtymén strategiaa. Talous-
arvio laaditaan siten, etta siina otetaan huomioon hyvinvointiyhtyman tehtavien ja
toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot sekd osoitetaan, miten rahoitus-
tarve katetaan. Talousarviossa on kayttdtalous- ja investointiosat seka tuloslas-

kelma- ja rahoitusosat.

Talousarvio laaditaan ISLAB-tasolla. Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisalta-
vat ulkoiset tulot ja menot. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet maaritellaan koko

ISLAB tasolle.
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3.2 Yleinen toimintaympariston kehitys

Vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitteluun vaikuttaa keskeisesti hyvinvointialuei-
den vaikea taloudellinen tilanne, henkiléston saatavuuden haasteet ja laboratorio-
tutkimuspyyntokaytantdjen muutokset. Kaikki edella mainitut nakyvat ISLABIn pal-
velujen kysynnan nopeana ja voimakkaana alenemisena. Toimintaymparistén kehi-

tysta on kuvattu myés luvussa 1.3.

Kysynnéan alentuminen johtaa myyntituottojen alenemiseen. ISLABIn arvioidaan on-
nistuvan sopeuttamaan toimintakulujaan vuoden 2024 aikana noin 1 miljoonan ver-
ran alkuperaiseen talousarvioon nahden. Vuodelle 2025 kysynnan laskun aiheut-
tama sopeutustarve on 2,4 miljoonaa euroa, kun yleiseksi inflaatiotasoksi arvioi-
daan 2,5 %, palkkojen korotukseksi 4 % ja 1 % tuotannon laskun arvioidaan vahen-
tavan materiaali- ja palvelujen ostoja 0,5 %.

ISLAB sopeuttaa toimintaansa alentuneeseen kysyntdan mm. henkiléston resur-
soinnin seka palvelu- ja materiaaliostojen osalta. Lisaksi ISLAB vie loppuun aiem-
min sovitut rakenteelliset uudistukset analytiikan keskittdmisen osalta osin nopeute-
tusti sek& suunnittelee ja toteuttaa jatkuvasti lisda toimia tuottavuuden nosta-

miseksi.
Sopeutustarve on kuitenkin niin suuri, etta kustannustason sopeuttaminen on mah-

dotonta ilman rakenteellisia muutoksia, jotka tulevat nakyméaan myos ISLABIn tar-

joamissa palveluissa.

3.3 Taloussuunnittelun lahtékohdat

ISLABIn strategiaohjelman ja perustehtdvan mukaisesti toiminnan ja talouden suun-

nittelun tavoitteena on turvata omistajien tarvitsemat laboratoriopalvelut kaikissa
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olosuhteissa, ja nain toteuttaa yhdessa asiakkaiden kanssa taloudellisesti kannat-
tava ja kustannusvastaava laboratoriopalvelutuotannon toimintamalli, joka palvelee

myos asiakkaan yksil6llisia palvelutarpeita.

Palvelujen tuottaminen tehokkaasti edellyttda rakenteellisten muutosten jatkamista
seka uusien taloutta tasapainottavien toimenpiteiden etsimista. Lahtokohtana kai-
kessa toiminnassa on kustannustenhallinta ja sita kautta hintavakaus. Samanaikai-
sesti huolehditaan laadukkaista laboratoriopalveluista sekd myonteisesta asiakas-

ja henkilostokokemuksesta.

Talousarvion suunnittelukehysta valmisteltiin voimassa olevan, talousarviossa 2024
esitetyn tuottavuusohjelman periaatteiden mukaisesti. Tuloarviota tehtiin siten, etta

ISLABiIn oman tuotannon hinnoittelumuutosten kokonaisvaikutus olisi pienempi kuin
hyvinvointialueiden hintaindeksi. Suunnittelun alusta saakka on ollut selvaa, etta ta-
lousarviokehys tulee edellyttdmé&an mittavia sopeutustoimia mahdollisista hinnoitte-
lumuutoksista huolimatta. Sopeutustarvetta aiheuttavat talla hetkella merkittava tuo-
tannon vdheneminen seké talouden rakenteelliset syyt (tavoitteena on saada vuosi-

kate kattamaan poistot suunnittelukaudella).

Talousarvion perusteita kasiteltiin hyvinvointiyhtym&n omistajakokouksessa ensin
10.9.2024. Hyvinvointiyhtyman hallitus oli paattanyt esittdd omistajakokoukselle
seuraavia yleislinjauksia:
— Taloussuunnittelun lopputuloksena talouden tulee olla tasapainossa.
— |ISLAB jatkaa omia seka yhdessa omistaja-asiakkaiden kanssa sovittuja toi-
menpiteitd toiminnan sopeuttamiseksi alentuneeseen kysyntaan.
— Sopeuttamistoimenpiteiden avulla pyritdan vuoden 2024 talousarviossa hy-
vaksytyn tuottavuusohjelman mukaiseen tulokseen. Tuloksen tulee olla > 0.
— Toteutettavien kustannuksia alentavien sopeuttamistoimien lisaksi ISLABIn

oman toiminnan hinnoittelua tarkistetaan niin, etta hinnoittelumuutosten
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vaikutus jaa alle hyvinvointialueindeksin (2,72 %). Naytteenotto- ja kasittely-
maksut siséallytetaan hinnoittelun kokonaisvaikutuksen arvioon. Alihankinta-
tutkimusten ja verituotteiden hinnat maaraytyvat ISLABIn ostohinnan mukaan
lisattyna kasittelymaksulla.

Suunnittelukehyksen todettiin olevan erittéain haastava ja siséltavan merkittavia ris-
keja. Sopeutustarpeen todettiin kasvavan entisestaan, mikali
— kysynnan lasku jatkuu vield vuoden 2024 ennustetusta tasosta,
— tyOehtosopimusten paattyminen johtaa lakkoihin ja/tai ennakoitua (4 %) suu-
rempaan henkilostokustannusten nousuun,
— rakenteelliset uudistukset viivastyvat tai eivat etene (esim. omistajien palve-
luverkkomuutokset), ja/tai jos
— omistajat tai muut konserni-/in-houseyhtiot nostavat hintojaan ISLABIn raa-
mia enemman (vuokrat, siivous, pesula, ICT, talous- ja henkilostohallinto,

hankinnat, tyoterveys, logistiikka).

Omistajakokous totesi, ettd hallituksen ehdotus on hyvaksyttavissa talousarvion
pohjaksi. Omistajien nakokulmasta hinnat tulisi ensisijaisesti sailyttaa ennallaan,
vaikka hinnankorotuksen taustaperustelut periaatteessa ymmarretaan. Hyvinvointi-
alueindeksin (2,72 %) mukainen korotus on kuitenkin ehdoton maksimi, ja ISLABIn
tulee kaikin tavoin pyrkia tata alempaan korotukseen. ISLABIn tulee jatkossakin
tehda kaikki mahdollinen kustannustason alentamiseksi kuitenkin niin, etta palvelut

tuotetaan omistajien tarvitsemassa laajuudessa ja laatutasossa.

Hallitus hyvéksyi omistajakokouksessa esitettyihin periaatteisiin pohjautuvan talous-
arvion laadintaohjeen kokouksessaan 20.9.2024 (8 91). Omistajakokouksessa kay-
dyn keskustelun myota talousarvion laadintaohjeeseen paatettiin ennakoida toimin-
tavolyymin vahentyvan edelleen 1 % vuoden 2024 ennustetusta tasosta. Hallitus

edellytti toimivaa johtoa esittdmaan ohjeessa mainituilla taloussuunnittelun
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periaatteilla laaditun vuoden 2025 talousarvion yhteydessa tarkennetun esityksen
niista sopeuttamistoimenpiteistd, joihin ISLABissa ryhdytdan taloussuunnitelman ja

annettujen tavoitteiden toteutumiseksi.

Ensimmaisen omistajakokouskasittelyn jalkeen valmistuneet uudet ennusteet nayt-
tivat ISLABIn palvelujen kysynnan ja siten tulokehityksen heikentyneen merkitta-
vasti ja erittdin nopeasti, joten edella mainituista riskeista todettiin toteutuvan vahin-
taan kahden, ja talousarvion perusteiden edellyttavan hinnoittelumuutoksista huoli-
matta arviolta noin 2,4 miljoonan euron sopeuttamistoimia. Vuoden 2024 enna-
koidun alijgaman takia sopeutustarpeen todettiin olevan jo entisestaan niin suuri,
ettd em. riskien toteutuessa on todennakoista, ettei niita pystyta kattamaan aina-
kaan talousarviovuoden 2025 aikana.

Muutos tulokertymassa ja kysynnassa oli niin suuri, ettd kustannustason sopeutta-
minen todettiin mahdottomaksi ilman rakenteellisia muutoksia. Talousarviovalmiste-
lun edetessa kavi ilmi, ettei raamin edellyttdmien rakenteellisten uudistusten etene-
misesta tulla saamaan varmuutta ennen talousarvion kasittelya. Siten hallitus totesi,
ettd talouden suunnittelukehyksesté ja sen edellyttamisté toimenpiteista on tarpeen
kayda uusi keskustelu omistajien kanssa muuttuneessa tilanteessa ennen talousar-
vion kasittelya, joten hallitus kutsui omistajakokouksen uudelleen koolle kasittele-
maan talouden suunnittelukehysté ja sen edellyttdmia toimenpiteita.

31.10.2024 pidetty omistajakokous linjasi, ettd muuttuneesta tilanteesta huolimatta
yksikkdhintojen korotus 2,72 % on ehdoton maksimi, ja alentunut kysynta on so-

peutettava kokonaisuudessaan toiminnasta.
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3.4 Vuoden 2025 talousarviokehys

Hyvinvointiyhtyman hallitus linjasi taloussuunnitteluohjeessaan 20.9.2024 (§ 91),
ettd naytteenottomaksut méaaritelladn kustannusvastaaviksi, oman tuotannon hin-
noittelun kokonaisvaikutus on enintdan 2,7 %, talouden tulee olla tasapainossa ja
ettd suunnittelun lopputuloksena tulee pyrkia vuoden 2024 talousarviossa hyvaksy-

tyn tuottavuusohjelman mukaiseen ylijddméaan. Tuloksen tulee kuitenkin olla > 0.

Hinnoittelu jaetaan kolmeen péaakohtaan: tutkimukset, naytteenottomaksut seké vi-
ranomaistehtavat ja varautuminen. Hallitus maaritteli hinnoittelun periaatteet talous-

suunnitteluohjeessa seuraavasti:

a) Tutkimukset

— Vuoden 2025 talousarvion tulokehys perustuu vuoden 2024 ennustettuun toi-
mintavolyymiin 1 % vahennyksella.

— Toteutettavien kustannuksia alentavien sopeuttamistoimien lisaksi ISLABIn
oman tuotannon hinnoittelua on tarkistettu siten, etta hinnoittelun muutoksen
kokonaisvaikutus on enintdan 2,72 %. Naytteenotto- ja kasittelymaksut sisal-
lytetdaan hinnoittelun kokonaisvaikutuksen arvioon.

— Alihankintatutkimusten ja verituotteiden hinnat perustuvat ISLABin ostohin-
taan lisattyna ISLABIn kasittelymaksulla. Kustannuskehitykseen pyritaan ali-
hankintatutkimusten osalta vaikuttamaan mm. yhteiskilpailutuksilla HUS
Diagnostiikkakeskuksen kanssa.

b) Naytteenottomaksu

Naytteenoton hinnoittelu perustuu naytteenottoverkostoon liittyviin kiinteistojen kiin-
teisiin kuluihin ja laskennalliseen henkilostétyopanokseen/naytteenotto. Naytteenot-
tomaksu maaritellaan jokaiselle hyvinvointialueelle erikseen, koska kiinteistdjen
kiinteat kulut ovat alueilla erilaiset. Hinnoittelun periaatteet ovat yhtenaiset, ja ne on
vahvistettu ISLABIn hallituksessa 3.11.2023 (8 97).
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Laskennallisen henkilostotydpanoksen lisdksi naytteenottomaksuun kohdistettavia
kustannuksia ovat vuokrat, siivouskulut seké toimipisteen sahko6- ja kunnossapito-
kulut, mikali ne eivat sisally tilavuokriin. Naytteenottomaksujen yksikkdhinta nousee
naytteenottomaarien vahentyessa, mikali kiinteat kulut pysyvat samoina.

Omistajien kanssa on kayty keskusteluja mahdollisista vuokrakuluja saastavista
muutoksista toimitiloihin (esim. yhteiskayttttilat). Sopeutusohjelma sisaltaa esityksia
naytteenottopisteiden vahentamiseksi kysynnan laskiessa. Vuoden 2025 naytteen-
ottohinnat on laskettu nykyisten vuokratilojen mukaisesti, huomioiden vuodelle 2025
kohdistuvat tiedossa olevat vuokramuutokset. Kunnilta valillisesti tai suoraan vuok-
ratuissa tiloissa on kuitenkin talla hetkella paasaantoisesti yhden vuoden irtisano-
misaika, joten sopeutusohjelmassa esitetyt toimenpiteet vaikuttavat valtaosin vasta
vuoden 2026 vuokriin ja sita kautta naytteenottomaksuun.

Hallituksen vahvistamien hinnoitteluperiaatteiden mukaan yksikkohinnan lasken-
nassa naytteenottojen kappalemaarana kaytetdan edellisen valmistuneen tilikauden
naytteenottomaaran toteutumaa. Nain ollen vuoden 2025 naytteenottomaksujen
hinnoittelu ei viela huomioi kysynné&n nopeaa ja voimakasta laskua 2024, joka
johtaa toiminnan kannattamattomuuteen nykyisella kysynnalla ja rakenteella.
Kysynnan voimakas lasku tulee nostamaan vuoden 2026 naytteenottomak-
suja merkittavasti, mikali esitettyja sopeutustoimia ei voida toteuttaa.

Naytteenottomaksujen muutokset ovat hinnoitteluperiaatteiden mukaisesti
Pohjois-Savossa +10,63 %, Pohjois-Karjalassa +1,09 % ja Etela-Savossa -0,17
% vuodelle 2025.

Nyt esitetty talousarvio on laadittu siten, ettad naytteenottomaksut hinnoitellaan hy-
vinvointialueittain hallituksen 3.11.2023 (8 97) paattamien yhtendaisten hinnoittelu-

periaatteiden mukaisesti (nousuprosentit edelld), ja sen lisaksi muun oman
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tuotannon analyysien hinnoittelukokonaisuuteen kohdistetaan +2,72 % korotusta
kustannuslaskennan perusteella kohdentaen (ei yleiskorotusta).

Perusnaytteenottomaksun lisaksi ISLABIn valikoimiin on siséllytetty myds muutamia
vaativan naytteenoton kategoriaan maariteltyja toimenpiteita seka erillisia palvelu-
maksuja, joihin on tullut muutoksia vuodelle 2025. Erillishinnoiteltuja naytteenottoja
ja palvelumaksuja on kokonaisuuteen nahden véhan ja myds ndma huomioidaan

niin, ettd kokonaishinnoittelu ei nouse 2,72 % enempéaa.

Muiden kuin omistajien naytteenottomaksua seka ns. itse maksavien yksityisasiak-
kaitten naytteenotto- ja toimitusmaksua on korotettu kustannusvastaavuuden var-
mistamiseksi. Talla toimenpiteellda seka muilla hintamuutoksilla muille kuin omista-

jille on noin 100.000 euron vaikutus tulokertymaan.

c) Opetus-javiranomaistehtavat ja varautuminen

Laboratorioalan opetus- ja viranomaistehtévista ja varautumisesta saatavat erillis-
tuotot on siséllytetty taloussuunnitelmaan kohtaan muut tuotot. Nama tehtavéat eivat
kuulu perustoimintaan, vaan niista on sovittu erillisella hyvinvointialueiden palvelu-

sopimuksen liitteell&.

3.5 Talousarvion 2025 yhteenveto

Talousarvio on laadittu hallituksen talousarvio-ohjeen mukaisesti kuitenkin siten,
ettd yhtyman oman tuotannon myyntituottojen kokonaissumman korotus verrattuna
vuoden 2024 syyskuun mukaan tehtyyn toteutumaennusteeseen ei ylitda 2,72 %
(omistajakokouksen hyvaksyma maksimi), eika naytteenottomaksujen korotusta si-
sallytetda muun oman tuotannon hinnoittelumuutoksen kokonaisuuteen. Yksittaisten

tutkimusnimikkeiden hintojen kustannusvastaavuutta on parannettu annetun
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hinnoitteluraamin puitteissa. Tuottavuusohjelman mukaiseen ylijadmaan ei paasta,

multta tilikauden tulos on >0.

Talousarvio sisaltaa esityksia tuotannollisista rakenteellisista muutoksista, joiden
avulla ISLAB vastaa tuotannon ja tulokertymén vahenemiseen. Mikéli myohem-
missd omistajien kanssa kaytavissa neuvotteluissa kay ilmi, ettei joku omistajista

hyvaksy alueelleen esitettyjd muutoksia, ko. palvelut tulee hinnoitella erikseen.

Toimintatuotot

Talousarvion toimintatuotot ovat noin 71,47 miljoonaa euroa, josta myyntituotot ovat
noin 71 M€ (huomioitu syyskuun 2024 ennuste, 1 % tuotannon lasku ja 2,72 % ko-
rotus oman tuotannon kokonaissummaan). Alihankintatutkimusten ja verituotteiden
hinnat perustuvat ISLABIn ostohintaan lisattyna ISLABIn k&sittelymaksulla. Muita
tuottoja ovat mm. ty6terveyshuollon korvaukset, opetustoiminnan erityisvaltion-

osuus seka erillishinnoiteltu viranomaistoiminta.

Toimintakulut

Talousarvion toimintamenot ovat noin 71 miljoonaa euroa. Tasta n. 43 % muodos-
tuu henkiléstomenoista. Vuonna 2023 palkkakulut kasvoivat tydbehtosopimuskoro-
tusten vuoksi noin 5,6 %, ja vuonna 2024 korotuksia toteutuu noin 4 %. Vuoden
2025 talousarvion henkilostokulut sisaltavat noin 4 % arvioitua sopimuskorotusta.

Henkilosto- ja palkkasuunnittelussa on huomioitu kevaan 2024 YT-neuvotteluissa
sovitut toimenpiteet. Ulkopuolisten sijaisten ja uusien/korvaavien rekrytointien tar-
peen arvioinnissa on huomioitu myds tiedossa olevat muutokset ja sopeutusoh-

jelma.

Tuotantomaaran ennakoitu vdheneminen on otettu huomioon tavaroiden ja palvelui-
den ostoissa. Mikéali muuta sopimuskohtaista ei ole ollut tiedossa, yleiseksi kustan-

nusten nousuksi on arvioitu euroalueen inflaatioennusteen mukainen 2,5 %.
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Toimintakulut sisaltdvat myés mm. lainsaadannon vaatimuksien vuoksi tehtavista
tietojarjestelmamuutoksista aiheutuvia kustannuksia (esim. HETU-uudistus ja NIS2)
sek& omistajayhteistjen tai yhteiskumppaneiden jarjestelma- tai organisaatiomuu-
toksista aiheutuvia kustannuksia (esim. ISLABIn tietojarjestelmiin vaikuttavat hyvin-

vointialueiden toimintamuutokset ja syopéarekisterin tietokantamuutos).

Investoinnit
Investoinnit (yhteensa 1,3 M euroa) toteutetaan aiempina vuosina tehdyilla inves-
tointivarauksilla. Investoinnit jakautuvat laiteinvestointeihin, tuotantohankkeisiin, tila-

hankkeisiin seka digitalisaatiohankkeisiin.

Laiteinvestoinneissa ja tuotantohankkeissa paapaino on tuotannollisten ja raken-
teellisten muutosten tukemisessa seka pakollisissa tai toiminnan varmistamiseksi

tehtavissa korvaushankinnoissa.

Naiden lisaksi vuonna 2025 investoidaan naytteenoton kehitysprojekteihin. Nayte-
palautusautomaatteja hankitaan suurimpiin keskus- ja sairaalalaboratorioihin ja
suurimmissa keskuslaboratorioissa investoidaan ns. nopean naytteenottotoiminnan
jarjestamiseen. Investointien tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta, sujuvoit-

taa naytteenottoa ja lisata tuottavuutta.

Suunnitteluvuosille on kohdennettu myds palveluvalikoiman laajentamiseen liittyvia
hankkeita, joiden avulla varmistetaan ladketieteellisessa kehityksessa mukana py-

syminen (genomikartoitus ja mikrobisekvensointi).

Tilahankkeissa varaudutaan hyvinvointialueilla toteutettaviin tilamuutoksiin, jotka

vaativat laitteiden tai kaluston uusimista myds ISLABIn kayttamissa tiloissa.
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Rahoitus

Perussopimuksen mukaan hyvinvointiyhtyma rahoittaa toimintansa palveluiden
myynnilla jasenille ja muille asiakkaille. Palveluista laskutetaan toteutuneen kayton
mukaan luvussa 3.4 kuvatun mukaisesti. Hinnoittelun tulee perustua kustannusvas-
taavuuteen seka investointien kattamiskykyyn ja palvelutoiminnan turvaamiseen

kaikissa oloissa.

Hyvinvointiyhtymall&d on enintd&n 4 miljoonan euron luotollisen sekkitilin limiitti. Li-
saksi investointeja voidaan rahoittaa leasing-rahoituksella. Hyvinvointiyhtyma ei voi
ottaa pitkaaikaista lainaa toimintansa rahoittamiseen.

3.6 Taloussuunnitelmaan sisaltyvat riskit

Talousarvioraami sisaltdd merkittavia riskejd, ja on huomioitava, ettd mikali jokin
seuraavista riskeista toteutuu vuonna 2025, on todennékdista, ettei talousarvio to-
teudu nyt esitetyn mukaisena:
— kysynnan lasku jatkuu vield vuodelle 2025 ennustetusta tasosta,
— tyOehtosopimusten paattyminen johtaa lakkoihin ja/tai ennakoitua (4 %) suu-
rempaan henkildstokustannusten nousuun, tai mikali

— rakenteelliset uudistukset viivastyvat tai eivat etene

Omistajat ovat viestineet merkittavista laboratoriopalveluiden kayttoon liittyvista
saastotavoitteista, jotka my0ds jo suoraan vaikuttavat ISLABIn palveluiden kysyn-
taan. Vaikka laboratoriopalveluiden tarpeen oletetaan tulevaisuudessa yleisesti hie-
man kasvavan hoitovelan purkamistoimenpiteiden, itAsuomalaisen vaeston ikaanty-
misen ja ladketieteen yleisen kehityksen vuoksi, hyvinvointialueiden omat tuotan-
non saastotoimenpiteet rajoittavat tata kehitysta. Kysynnan laskulla on suora vaiku-

tus tulokertymaan ja siten my6s yhtyman maksuvalmiuden turvaamiseen.
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Merkittavana ja potentiaalisena riskina on, etta kysynnan lasku on huomattavasti

talousarviossa ennakoitua suurempaa.

Vuodelle 2025 suunniteltu investointitaso on edelleen varsin korkea, ja investointi-
varausten kayttd aiheuttaa jonkin verran riskia taloussuunnitteluvuosien maksuval-
miudelle. Investointisuunnitelma sisaltaa kuitenkin mm. lakisaateisia kehittamistoi-
mia, seka vain sellaisia muita hankkeita, jotka on méaritelty strategian toteuttami-

sen tai toimintavarmuuden kannalta valttamattomiksi. Riskié tasataan tarvittaessa

esim. muuttamalla hankintoja leasing-pohjaisiksi.

Toimintakuluissa ei ole varausta erilaisille ennakoimattomille tai vahvistamattomille
erille, joita voivat olla muun muassa vuoden 2025 aikana kaynnistyvista tyo- ja vir-
kaehtosopimusneuvotteluista tulevat muutokset henkiléstomenoihin, ja/tai muut
mahdolliset vuoden aikana toteutuvat ennakoimattomat hinnankorotukset (esim.
kuljetuskustannukset). Menot voivat kasvaa ennakoimattomasti myos erilaisten la-
kisdateisten uusien toimintojen vuoksi, tai kilpailutuskokonaisuuksien uusinnan yh-
teydessa. Riskien hallitsemiseksi on jo toteutettu ja k&ynnistetty uusia rakenteellisia
ja toiminnallisia muutoksia seké yhteiskilpailutuksia suuremman ostovolyymin hyo-

dyntamiseksi.

Yleinen geopoliittinen tilanne, luonnonilmiét sek& uudet tai uudelleen aktivoituvat
pandemiat voivat aiheuttaa inflaation kiihtymista nopealla aikataululla, vaikuttaa ta-
varoiden saatavuuteen tai tuo