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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Hyvinvointiyhtyman toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli ISLAB hyvinvointiyhtyman muutosten vuosi. ISLAB joutui vaikean
paikan eteen, kun kysynta vaheni nopeasti kesasta alkaen. Suoritteiden kokonais-
maara oli lopulta lahes 6 % edellisvuotta alhaisempi. Sama ilmié nakyy muuallakin
Suomessa, eika kyse ole pelkastaan hyvinvointialueiden saastoista. Taustalla on
hyvinvointialueiden tavoite lisata vaikuttavuutta mm. paallekkaisia tutkimuksia va-
hentamalla ja tutkimuspaketteja tarkastelemalla, eli tahtaimessa on pysyvampi

muutos.

Kysynnan laskun myota toimintatuotot jaivat talousarviovuonna 3,4 miljoonaa euroa

alle alkuperaisen talousarvion ja 0,7 miljoonaa alle muutetun talousarvion.

Onneksi olimme varautuneita. Tuottavuusohjelma, ja erityisesti analytiikan muutok-
set olivat jo hyvassa vauhdissa, mika olikin merkittavin tekija, joka auttoi meita sel-
viamaan tilanteessa. Muutosten henkilostovaikutuksia kasiteltiin koko henkiloston
yhteistoimintaneuvotteluissa kevaan 2024 aikana. Tilanteen vaatimat henkilostova-
hennykset pystyttiin toteuttamaan ilman irtisanomisia, lomautuksia tai osa-aikaista-
misia, eli mm. elakoitymisten myota tai tehtava- tai tyoskentelypaikan muutoksin.
Nama toimet ja kesakuussa listatut lisasaastot alkoivat toden teolla vaikuttaa loppu-
vuonna ja toimintakulut toteutuivat yli 2,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota
pienempina ja 1,5 miljoona euroa alle muutetun talousarvion. Toimintakulut jaivat
hieman alle vuoden 2023 tason, vaikka yhta aikaa alan tyo- ja virkaehtosopimusten
muutokset ja inflaatio aiheuttivat merkittavaa kustannusten nousupainetta. Kysyn-
nan lasku vaikutti osaltaan jonkin verran alentavasti materiaalikuluihin ja kayttokor-
vauskustannuksiin. Kysynnan lasku itsessaan selittaa kuitenkin vain pienen osan
suotuisasta kustannuskehityksesta, koska merkittava osa analytiikan kustannuk-

sista ei vahene samassa suhteessa tuotantomaaran kanssa.
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Toimintaympariston muutos haastaa meita edelleen jatkamaan uudistumista ja tut-
kimaan rohkeasti uusia tapoja toimia. Vuoden aikana ISLABissa vietiin eteenpain
mittava maara toiminnan uudistuksia, kuten mobiilinaytteenoton laajentaminen ja
muu preanalytiikan systemaattinen kehittdminen, uusien analysaattorien kayttoon-
otot, kemian automaation tulevan kilpailutuksen valmistelu, tietojarjestelmaprojektit
ja tietoturvan kehittaminen, kustannuslaskenta, asianhallinta, IVD-asetuksen edel-
lyttamat toimet ja lukuisat muut isot harppaukset ja pienet askeleet. Samalla py-
rimme myos loytamaan uusia vaikuttavia palveluja, joita voimme tarjota asiakkail-
lemme. Tasta esimerkkina suolistosyopaseulonta, joka laajeni vuoden aikana koko
ISLABIn alueelle.

Yhteiset haasteet tiivistivat yhteistyotamme alueemme hyvinvointialueiden — el
omistajiemme — kanssa. Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus koheni edelleen
ollen erittain hyvalla tasolla (NPS 75). ISLAB pystyi vuoden aikana hyvin nopeisiin
ja vaikuttaviin muutoksiin omistajien tarpeiden mukaisesti. Kehittamisen varaa on

viela kuitenkin terveydenhuollon ammattilaisten asiakaskokemuksessa.

Tulosten perusteella voi ylpeana todeta, etta potilasasiakas on ISLABin toiminnan
keskiossa. Potilasasiakkaiden asiakaskokemus on ollut koko ajan erinomaisella ta-

solla ja siina onnistuttiin viela parantamaan kaiken muutoksen keskellakin.

Mutta yksi asia ei muutu. Se, ettda ammattilaisiamme tarvitaan joka paiva, joka hetki,
alueemme terveydenhuollon osana. Laatu ja luotettavuus ovat asioita, joista emme

tingi, ja sen tekevat osaavat islabilaiset, kukin omassa tarkeassa roolissaan.

Henkildston hyvinvoinnin kehittamista jatkettiin laaditun ISLAB-tason suunnitelman
mukaisesti seka tyoyksikoiden tyohyvinvointisuunnitelmien viitoittamana. Kehitta-
mistoimenpiteita toteutettiin kattavasti mm. tyoturvallisuuteen, perehdytykseen,

muutosjohtamiseen ja henkiloston vaikutusmahdollisuuksiin. Tyohyvinvoinnin
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mittarina toimivat eNPS ja sairaspoissaolot kehittyivatkin hieman suotuisaan suun-

taan, mutta tavoitteiseen on viela matkaa ja tyo jatkuu.

Kiitos ISLABIn henkilostolle jokaisen tyopanoksesta, joista rakentuu asiakkaidemme

tuntema laadukas ja luotettava ISLAB — alueemme terveydenhuollon tukipilari.

Kuopiossa 21.2.2025
Elina Felin
Toimitusjohtaja
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1.2 Hyvinvointiyhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hyvinvointiyhtyma on hyvinvointialuelain (611/2021) luku 8/58 § mukainen hyvin-
vointialueiden julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muoto ja itsenainen oikeushen-
kilo. ISLAB hyvinvointiyhtyman jasenia ovat tilikaudella 2024 olleet Pohjois-Savon,
Etela-Savon ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueet. Jasenyyksiin ei ole tullut muutok-

sia.

1.2.1 Toimielimet ja aanivallan maaraytyminen

Yhtyman toimielimia ovat yhtymakokous, hallitus ja tarkastuslautakunta. Yhtymako-
kous vastaa hyvinvointiyhtyman toiminnasta ja taloudesta, kayttaa hyvinvointiyhty-
man paatosvaltaa. Yhtymaa johtaa yhtymakokouksen alainen hallitus, johon yhty-
makokous valitsee aluevaltuuston toimikaudeksi seitseman (7) jasenta ja kullekin
henkilokohtaiset varajasenet. Yhtymakokous valitsee hyvinvointialueiden esityk-
sesta tarkastuslautakuntaan 5 jasenta, seka kullekin henkilokohtaisen varajasenen.
Toimielinten kokoonpanoon, aanimaariin tai —osuuksiin ei ole tullut muutoksia tili-

kaudella.

Toimielinten tehtavista on maaratty tarkemmin perussopimuksessa ja hallintosaan-
nossa. Yhtymakokous siirtda toimivaltaansa hallintosaannon maarayksilla. Hallinto-
saanto paivitettiin joulukuun 2024 yhtymakokouksessa. Paivityksessa annettiin hal-
litukselle oikeus hyvaksya hyvinvointialueiden ja ISLABIn valiseen palvelusopimuk-
seen liitettavat palvelukuvaukset hyvinvointiyhtyman puolelta (nykyisin yhtymako-
kous), tarkennettiin virkasuhteeseen ottamista, annettiin yleinen nimenkirjoitusoi-
keus toimitusjohtajalle seka lisattiin luvut 9 (Kielelliset oikeudet) ja 13 (Varautumi-

nen ja valmiussuunnittelu). Muut muutokset olivat tarkennuksia ja korjauksia.
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Jasen as. luku Adnimaara Osuus%
31.12.2023
Etela-Sawon hva 129 914 13 24,10 %
Pohjois-Karjalan hva 162 321 17 29,60 %
Pohjois-Savon hva 248 190 25 46,30 %
540 425 54 100 %

Taulukko 1: Yhtymakokouksen aanimaaran jakautuminen tilikaudella 2024

Varsinainen jasen

Varajasen

llkka Pirskanen
Eeva-Liisa Auvinen
Pirkko Valtola
Sami Sipila

Mia Simpanen
Antti Hedman
Juha Hartikainen

Ilkka Naukkarinen
Tiina Mikkonen
Mira limoniemi
Vesa Vestala
Merja Rautiainen
Jari Saarinen
Veli-Matti Kosma

Taulukko 2: Hallituksen kokoonpano tilikaudella 2024

Varsinainen jasen

Varajasen

Reima Harkdnen, puheenjohtaja
Kati Ahman, varapuheenjohtaja
Jaakko Kekoni

Anneli Kainulainen

Soile Kuitunen

Markku Kakriainen
Pia Hedman

Aku Latvaniemi
Marjo Laakko

Rita Ruotsalainen

Taulukko 3: Tarkastuslautakunnan kokoonpano tilikaudella 2024

1.2.2 Hyvinvointiyhtyman johtaminen

ISLABIn organisaatiota ja johtamisjarjestelmaa kuvataan tarkemmin mm. perussopi-

muksessa ja hallintosaanndssa, hallinnon ohjeissa (sis. mm. hyva hallintotapaohje

ja eettiset periaatteet), toimintakasikirjassa, toimintajarjestelman osaamisalueku-

vauksessa seka aluelaboratoriokuvauksissa.
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Hyvinvointiyhtyman hallintoa, taloudenhoitoa, viestintaa ja muuta toimintaa johtaa
hallituksen alaisena toimitusjohtaja. Han vastaa myos asioiden valmistelusta ja esit-
telysta hallituksen kasiteltavaksi. Toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut on lueteltu tar-
kemmin hallintosaannossa. Terveydenhuoltolain mukaisena vastaavana laakarina

toimii johtava ylilaakari.

Strategia
ISLABIn strategia vuodelle 2025 paivitettiin syksyn 2024 aikana, ja yhtymakokous

hyvaksyi paivitetyn strategian joulukuussa. Lokakuussa ISLABIn hallitus paatti
kaynnistaa hyvinvointiyhtyman uuden strategian valmistelun vuosille 2026—-2029.

Johtoryhma
Yhtyman johtoryhma on kokoontunut toimitusjohtajan johdolla paasaantoisesti ker-

ran viikossa. Johtoryhmaan ovat kuuluneet toimitusjohtajalle suoraan raportoivat
viran- ja toimenhaltijat. Johtoryhman tehtavana on tukea toimitusjohtajaa ja johto-
ryhman jasenia strategisten linjausten valmistelussa ja toimeenpanossa, toimintojen
suunnittelussa, kehittdmisessa ja yhteensovittamisessa seka hallituksessa kasitel-
tavien asioiden valmistelussa. Yhtyman johdon tehtavat on maaratty toimitusjohta-
jan paatoksessa TJ2024-48.

Toimitusjohtaja Elina Felin

;TLT;;vsj)c/)lr:I?aejlla(an, Eteld-Sawon Paivi Ylikangas
Pohjois-Savon aluelab. johtaja Katariina Vuorenmaa
Pohjois-Karjalan aluelab. johtaja Jari Lappalainen

Hallinto- ja talousjohtaja Anu Tervala

Henkildstdjohtaja Laura Natunen (9.6.2024 saakka)
Vs. henkil6stdjohtaja Mari Ojalammi (10.6.2024 alkaen)
Tietohallintojohtaja Mikko Mé&tto

Tuotantojohtaja Sari Vaisanen

Palvelu- ja viestintapaallikkd Satu Myller

Ylihoitaja Merja Alander

Taulukko 4: Johtoryhman kokoonpano tilikaudella 2024
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Johtoryhma on tilikauden aikana kokoontunut kerran kuukaudessa laajennettuna.
Laajennetun johtoryhman kokoonpanoa taydennettiin kesakuussa 2024 siten, etta
johtoryhmaan kuuluvat jatkossa johtoryhman jasenten, vastuualuejohtajien, talous-,
koulutus-, laatu- ja palvelussuhde- ja turvallisuuspaallikdn lisaksi sivuvirkaiset pro-
fessorit. Kokouksiin osallistuvat myos molemmat assistentit. Laajennettu johto-
ryhma kasittelee kuukausittaiset toiminnan ja talouden raportit, ja keskustelee tulos-
ten takia tarvittavista konkreettisista toimenpiteista. Kokoukset toimivat yhteisen
suunnittelun, informaation jakamisen ja paatosten toimeenpanon foorumina. Laa-
jennetun johtoryhman tyoskentelya ohjaa vuosikello, jonka mukaisesti kussakin ko-

kouksessa syvennytaan yhteen teemaan muita asioita tarkemmin.

1.2.3 Alueellinen ja ladketieteellinen organisaatio seka hoitotyon johto

Hyvinvointiyhtyman toiminta jakautuu tulosalueisiin ja tulosyksikoihin. Tulosalueita
ovat Pohjois-Savon aluelaboratorio, Pohjois-Karjalan aluelaboratorio, Etela-Savon
aluelaboratorio seka hallinto. Aluelaboratorioiden johtajat vastaavat aluelaboratori-
oidensa toiminnasta, taloudesta ja asiakassuhteista apunaan aluelaboratorioiden
johtotiimit. Aluelaboratorion johtajan tehtavat on kuvattu hallintosaannossa (13 §).
Ylihoitaja johtaa aluelaboratorioiden hoitohenkilokuntaa. Ylihoitajan tehtavat on ku-
vattu hallintopaatoksessa (TJ2024-48).

Johtava ylilaakari johtaa ladketieteellista- ja asiantuntijajohtoa. Hanen johdollaan
kokoontuu kliininen johtotiimi, joihin kuuluvat aluelaboratorion johtajat, sivutoimiset
professorit, vastuualuejohtajat seka ylikemisti, ylihoitaja ja tietohallintojohtaja. Kliini-
sen johtotiimin toiminta ja tehtavat on tilikaudella tarkennettu, ja ne kuvataan toimin-

takasikirjassa. Ylihoitaja johtaa hoitotyon kehittamista.

Hallinto -tulosalueen nimi on vuoden 2025 alusta alkaen muutettu Hallinto- ja asian-

tuntijapalveluiksi.
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1.2.4 Palvelutuotannon kehitys

Vuonna 2024 tuotettujen suoritteiden maara laski noin 5,8 prosenttia edellisvuoteen
nahden. Naytteenottojen maara vaheni 7,1 %. Esimerkiksi hyvinvointialueiden
saastotavoitteet, erilaiset uudelleenorganisoitumiseen liittyvat seikat seka henkilos-
tOpula nakyivat naytteenottojen ja analytiikan vahenemisena ISLABissa. Myos INR-
analytiikan ja muun perusanalytiikan vaheneminen nakyvat edelleen vertailtaessa

edellisten vuosien suoritemaariin.

2023 2024 Ero

Suoritteet  Josta NOtto |Suoritteet  Josta NOtto |ASuorite % ANOtto %
MKU POHJOIS-SAVO 4410018 547 349 4189236 505 861 -5,01 % -7,58 %
MJO POHJOIS-KARJALA 2279 024 344 247 2119098 315413 -7,02 % -8,38 %
MES ETELA-SAVO 2016735 275689| 1890530 263016 -6,26 % -4,60 %
Yhteensa 8705777 1167285 8198864 1084290 -5,82 % 7,11 %

Taulukko 5: Suoritteiden maara aluelaboratorioittain 2023-2024

EKG-rekisterdinteja tehtiin noin 87.000 kappaletta (-2,9 %). Myyntituotoista noin 97
% tulee palvelujen myynnista hyvinvointiyhtyman jasenille. Verituotteiden osuus
myyntituotoista on noin 7 % ja alihankintatutkimusten noin 12 %. Naiden osalta toi-

minta keskittyy erikoissairaanhoitoon.

1.2.5 Asiakkuudet ja yhteistyo

Omistajakokous

Hyvinvointiyhtyman johdolla ja sen jasenien konsernijohdolla on perussopimuk-
sessa maaratty yhteinen omistajakokous, joka toimii hyvinvointialuelain (611/2021 §
10) mukaisena jasenten jarjestamisvastuulle kuuluvan, yhteistoiminnassa muiden
hyvinvointialueiden kanssa tuotettavan palvelun ohjaus- ja valvontaryhmana. Omis-

tajakokous kokoontui vuoden 2024 aikana 3 kertaa.
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Omistajakokouksessa sovitaan mm. yhtyman talouden ja toiminnan pitkan aikavalin
strategisesta suunnittelusta, palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka niihin
liittyvasta palvelumuotoilusta. Omistajakokous ei ole hyvinvointiyhtyman toimielin,
mutta se voi tehda aloitteita tai antaa lausuntoja yhtymakokoukselle.

Alueelliset asiakasyhteistyokokoukset

Kunkin hyvinvointiyhtyman jasenen kanssa on muodostettu erilaisia ryhmia, joissa
on seka hyvinvointialueen etta aluelaboratorioiden edustajia. Ryhmat ovat alueelli-
sia, paikallisia tai esim. erikoisalakohtaisia toiminnan seuranta- ja kehittamisryhmia,
jotka kasittelevat saannollisesti kulloinkin ajankohtaisia aiheita kuten palveluiden
tarpeeseen, tuotannon jarjestamiseen ja palvelun laatuun liittyvia asioita. Ryhmat
kokoontuvat kaytannossa 2—4 kertaa vuodessa. Erilaisiin varautumiseen ja turvalli-
suuteen liittyviin tydryhmiin ja harjoituksiin osallistuminen on my®os erittain olennai-
nen osa yhteistoimintaa. Tallaisia ovat esim. suuronnettomuus- tai sahkokatkoihin
liittyvat harjoitukset. Arkiseen yhteistydhon kuuluvat myos erilaiset saannodlliset yh-
teistyOkokoukset esim. eri yksikkojen, kuten infektioyksikon kanssa.

Asiakastyytyvaisyys ja asiakaspalautetoiminta

Vuodesta 2022 alkaen ISLABissa on mitattu ja seurattu asiakaskokemusta THL:n
ASPA-kyselysuosituksen mukaisesti. ISLABin asiakaspalvelun strategisena mitta-
rina on NPS (Net Promoter Score). Potilas-, terveydenhuollon ammattilais- ja omis-
taja-asiakasryhmille on asetettu omat NPS-tavoitteensa. Potilasasiakas NPS-tulok-
set raportoidaan kuukausittain ja muut vuosittain hallitukselle.

Asiakaskokemuskyselyjen tulokset ja asiakaspalautteiden raportointi ja tulosten ka-
sittely on sovittu ja ohjeistettu tydohjeella. Asiakaskokemusmittausten ja yleisten

palautteiden tavoitteena on nostaa asiakaspalveluun kehittamiskohteita paikallisesti
ja ISLAB-tasoisesti. ISLAB-tasoiset asiakaspalvelun kehittamistoimenpiteet on nos-
tettu ISLABIn strategisiksi toimenpiteiksi asiakaspalvelun parantamiseksi ja nain ol-

len asiakastyytyvaisyyden lisaamiseksi.
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1.2.6 Opetus, tutkimus ja tuotekehitys

ISLABin henkilokunta on yhteistyossa Ita-Suomen yliopiston kanssa osallistunut
laaketieteen, hammaslaaketieteen ja terveyden biotieteiden ja farmasian perusope-
tukseen, opinnaytetdiden ohjaamiseen seka ammatillisen jatkokoulutuksen toteu-
tukseen. Ita-Suomen yliopiston kliinisen mikrobiologian ja kliinisen kemian professo-
rit toimivat ISLABissa erikoisalojensa mukaisissa asiantuntijatehtavissa. ISLAB on
tehnyt aktiivista yhteistyota ammattikorkeakoulujen ja -oppilaitosten kanssa myos

bioanalyytikkokoulutuksessa.

Myds tutkimustyota tehdaan yhteistyossa Ita-Suomen yliopiston ja ammattikorkea-
koulujen kanssa. Vuonna 2024 aktiivisia tutkimushankkeita oli yhteensa 68, joista
hoitoon liittyvia 12 ja kliinisia laaketutkimuksia tai tutkijalahtoisia tutkimuksia yh-
teensa 56 kpl. Naytteitd on analysoitu mm. Kuopion yliopistollisen sairaalan, Ita-
Suomen yliopiston, Ita-Suomen Biopankin, THL:n seka tutkijalahtoisten VTR-tutki-

musten toimeksiannosta.

ISLAB hyvinvointiyhtyma tukee omaa tieteellista tutkimusta ja siihen liittyvaa tuote-
kehitysta sisaisella tutkimusrahoituksella. Tutkimustyon ja tuotekehityksen tavoit-
teena on laboratoriotutkimusten ja palveluiden kehittdminen ja parantaminen huo-
mioiden asiakkaiden ja omistajien tarpeet. Tutkimusrahoitusta voidaan myontaa
hankkeisiin, joiden padmaarana on kansallinen tai kansainvalinen tieteellinen jul-
kaisu tai akateeminen opinnaytety0. Vuonna 2024 rahoitusta on myonnetty 7 erilli-
selle hankkeelle, joiden aiheet liittyvat mikrobiologiaan, immunologiaan ja kliiniseen
kemiaan. Vuonna 2024 kansainvalisessa biolaaketieteen tietokannassa (PubMed)
oli ISLAB affiliaatiolla julkaisuja yhteensa 10.
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1.3 Olennaiset muutokset hyvinvointiyhtyman toiminnassa ja taloudessa

1.3.1 Muutokset palvelusopimuksissa

ISLAB ja sen jasenet ovat perussopimuksen mukaisesti sopineet yhteisella palvelu-
sopimuksella laboratoriotoiminnan jarjestamisesta, rahoituksesta seka toiminnan
laajuudesta. Puitesopimuksella on sovittu osapuolten valilla kliinisen kemian, kliini-
sen mikrobiologian seka hematologian, genetiikan laboratoriopalveluiden yleisista
periaatteista siten, etta ne tuotetaan kaikille hyvinvointiyhtyman jasenille yhtenai-
sesti, jarkevasti koko yhteison etua ajatellen, seka kunkin hyvinvointialueen palvelu-
tarpeen mukaisesti. Lisaksi on sovittu laboratorioalan opetukseen ja viranomaistoi-
mintaan liittyvista yksityiskohdista. Puitesopimuksen yksityiskohtia tarkennetaan
erikseen allekirjoitettavilla liitteilla tai palvelukuvauksilla vastaamaan hyvinvointialu-
eiden palvelutarpeita ja -verkostoa sitd mukaa, kuin alueelliset suunnitelmat tarken-
tuvat. Kokonaisuudesta neuvotellaan kaikkien omistajien kesken omistajakokouk-

sessa.

Vuoden 2024 aikana puitesopimukseen lisattiin seuraavat liitteet: (5) Palveluvalikoi-
masuunnitelma 2024-2027, (6) Maaraysvallan kayttajien antamat tehtavat ISLA-
Bille, ja (7) Varmennekorttien rekisterdintipisteiden palvelut ISLABIlle.

1.3.2 Muutokset palvelurakenteessa

Tuotantomaarien vahentyessa on tuottavuustavoitteen toteuttamiseksi ollut iimeisen
tarkeaa pystya ohjaamaan toimintaa ja resursseja muuttuvien tarpeiden mukaan. Jo
aikaisempina vuosina aloitettu analytiikan tuotantopaikkojen uudelleenjarjestely jat-
kui vuonna 2024 yhtymakokouksen kesakuussa hyvaksyman palveluvalikoima-
suunnitelman mukaisesti. Vuoden aikana analytiikka keskitettiin keskuslaboratorioi-
hin.
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Naytteenoton palveluverkkoa on tiivistetty yhdessa omistajien kanssa sopien siten,
ettd se vastaa kunkin omistajan palvelutarpeita ja hyddyntaa mahdollisimman pit-
kalle hyvinvointialueiden kanssa yhteisia toimitiloja. KYS:n sadesairaalan naytteen-
otto suljettiin 1.1.2024 alkaen. Riistaveden naytteenottopiste sulkeutui kesalla 2024.
Uimaharjun, Viinijarven, Ylamyllyn ja Vuorelan naytteenottopisteet sulkeutuivat vuo-
den lopulla. Lisaksi laboratorioiden aukioloaikoihin tehtiin tarkennuksia palvelutar-
peeseen perustuen. Valtimon ja Kesalahden naytteenotto siirtyi hyvinvointialueen

toiminnaksi vuoden lopussa.

Muutoksen tarkoituksena on varmistaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don tarvitsemien laboratoriopalvelujen saatavuus ja kustannustehokkuus ISLABIn
toiminta-alueella. Menettelylla hillitdaan myos perusanalytiikan kustannusten nousua
vahentamalla laitehankintojen tarvetta ja huoltokustannuksia seka henkilostotar-
vetta. Tulokset nakyvat jo vuoden 2024 toimintakuluissa, jotka ovat yleisesta alan
kustannustason noususta huolimatta vuotta 2023 alhaisemmalla tasolla. Kysynnan
lasku vaikutti osaltaan alentavasti kustannuksiin, mutta selittda vain pienen osan
suotuisasta kustannuskehityksesta, koska kustannukset eivat vahene samassa

suhteessa tuotantomaaran kanssa.

Analytiikan keskittamisen lisaksi kaikilla vastuualueilla toteutettiin merkittavia tuotta-
vuuden parantamiseen seka toiminnan sujuvoittamiseen ja kehittamiseen liittyvia
toimenpiteita. Menetelmia ja tutkimusvalikoimaa uudistettiin 1aaketieteellisen kehi-
tyksen ja omistajien tarpeiden mukaisesti. Tarvittavat laitteistojen korvausinvestoin-
nit tehtiin ja uudet investoinnit arvioitiin tarkasti tuottavuuden nakokulmasta. Auto-
maatioastetta pysyttiin lisdamaan paitsi keskittamisilla, myds nykyisten laitteistojen
kayttoa laajentamalla (esim. automatisoidun metafaasien etsinta- ja kuvausjarjestel-
man laajentaminen kaikkiin kromosomitutkimuksiin). Omistaja-asiakkaiden tekeman

vierianalytiikan tueksi kohdennettiin sisaisin muutoksin kaksi vieritutkimushoitajaa.
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Vuonna 2025 kilpailutetaan yksi merkittavimmista yhtyman tuotannontekijoista; ke-
mian automaatiolinjastot. Kilpailutuksen keskeisia tavoitteita ovat tuotantovarmuu-
den sailyttaminen ja automaatioasteen lisdys seka kustannussaasto, kun uudistuk-
sen yhteydessa analytiikka sovitetaan nykyisiin tarpeisiin. Tavoitteena on automaa-
tion ja volyymiedun hyodyntaminen analytiikkaa keskittamalla silloin, kun asiakas-
tarve sen mahdollistaa.

1.3.3 Naytteenotto-, logistiikka- ja asiakaspalveluprosessien kehittaminen

Kun tuotantoa keskitetaan suurimmille paikkakunnille, nousevat mahdollisimman
pitkalle lahipalveluna toteutettavien naytteenottopalveluiden, naytelogistiikan seka
asiakaspalvelun prosessien kehittaminen tarkeiksi tuottavuusohjelman strategisiksi
hankkeiksi.

Naiden prosessien johtamista tdsmennettiin ja vahvistettiin vuoden 2024 aikana.
Toiminnot yhdistettiin erilliseksi preanalytiikan vastuualueeksi, jonka tuotannolli-
sena- ja asiantuntijajohtajana toimii vastuualuejohtaja. Lisaksi kullakin mainitulla toi-
minnan osalla ("osaamisalueella”) on erillinen ISLAB-tasoinen koordinaattori. Asia-
kaspalveluun kuuluvat mm. neuvonta- ja ajanvarauspalvelut, asiakaspalautteisiin
liittyva prosessi seka asiakasviestinta. Naytteenoton osaamisalue koordinoi nayt-
teenoton sisaista ohjeistusta, potilasohjausta seka naytteenottovalineiden hankintaa
ja reklamaatioita. Logistiikan osaamisalue koordinoi naytekuljetuksiin, lajitteluun,
lahetykseen seka naytteiden esikasittelyyn liittyvaa toimintaa.

Parhaillaan uudistettavana oleva laboratorion tietojarjestelma My+ on otettu v. 2024
kayttoon naytteenoton ja naytteiden vastaanoton toiminnoissa. Jarjestelma on mah-
dollistanut ns. mobiilinaytteenottotoiminnan kayton laajentamisen. Tama on paran-

tanut potilasturvallisuutta ja tietosuojaa entisestdan osastonaytteenotossa, seka
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mahdollistaa yhteiskayttoiset tilat hyvinvointialueen kanssa osa-aikaisissa naytteen-
ottopisteissa.

Naytepalautusautomaatin kayttda pilotoitiin virtsa -ja ulostenaytteiden seka kotihoi-
don ottamien verinaytteiden palautuksessa syksyn 2024 aikana. Automaattien kayt-
toa on paatetty laajentaa, ja uudet hankintamenettelyt on aloitettu. Automaatit mah-
dollistavat naytteen toimittamisen ISLABIin ilman ajanvarausta tai jonottamista, ja
vastaavasti vapauttaa henkiloston tydpanosta varsinaiseen naytteenottotoimintaan.

Vuonna 2025 kayttdoon otettava uusi ajanvarausjarjestelma tulee olemaan huomat-
tavasti nykyista kayttajaystavallisempi, ja ennen kaikkea tulee antamaan nykyista
huomattavasti monipuolisempaa informaatiota naytteenottotoiminnan kokonaistilan-

teesta ja resurssien kaytosta johtamisen tueksi.

Tuotantopaikkojen muutosten vuoksi myds naytelogistiikan merkitys on kasvanut, ja
silla on suora vaikutus kustannuskehitykseen. Vaikka logistiikkakulut usein jonkin
verran kasvavat, samaan aikaan syntyy saastomahdollisuuksia mm. tilakustannuk-
sissa tai henkiloston resursoinnista. Naytekuljetuksien lisaantyminen on tuonut
muutoksia myos yksikoiden tyojarjestelyihin, ja naytemaarat jakautuvat tasaisem-
min. Useiden kuljetusten myota myos vastausviiveet ovat lyhentyneet. Kuljetukset
pyritdan aina kilpailuttamaan yhteistyossa hyvinvointialueiden kanssa, jotta molem-
pien kuljetustarpeet voidaan synkronoida. Talla yhteistyolla on alueella jo pitkat pe-
rinteet aina ISLABIn alkuajoista lahtien.

1.3.4 Muutokset maksuvalmiudessa

Tuotantomaarien merkittava lasku ja yleinen kustannusten nousu on heikentanyt
yhtyman lyhytaikaista maksuvalmiutta. Yhtymalla on ollut kaytossaan enintaan 4
miljoonan euron luotollinen tililimiitti, mutta mittavien sopeuttamistoimien ansiosta

sita ei ole jouduttu toistaiseksi kayttamaan.
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Yhtyman pitkan aikavalin maksuvalmiuteen on vaikuttanut merkittavasti v. 2023
lainsdadantomuutoksen yhteydessa toteutettu aikaisempien tilikausien ylijagdman
palautus omistajille. Yhtyman kassavarojen puskuri muodostuu enda kaytannossa

aikaisempien vuosien ylijaamista tehdyista vapaaehtoisista varauksista.

Hyvinvointiyhtyma ei voi ottaa pitkaaikaista lainaa toimintansa rahoittamiseen, joten
tarvittaessa investointeja tulee rahoittaa esim. leasing-rahoituksella. Toistaiseksi
tata menettelya ei kuitenkaan ole kaytetty, vaan investoinnit on rahoitettu aikaisem-

pina tilikausina tehdyilla investointivarauksilla.

1.3.5 Lainsaadannon vaatimat tietojarjestelmahankkeet

Useita lainsaadannon vaatimia kehitystoimia ja muutoksia saatiin toteutettua vuo-
den 2024 aikana, esimerkkina NIS2-direktiivin ja kansallista kyberturvallisuuslain
taytantoonpanoa varten toteutettu analyysiprojekti, josta muodostettiin edelleen IS-
LABin NIS2-muutossuunnitelma. Muita tallaisia kehittamistoimia olivat esim. HETU-
uudistuksen ensimmainen vaihe ISLAB-ymparistossa seka asianhallintaprosessin
ja D10 asianhallintajarjestelman kayttoonotto. Strategisia teknisen tietoturvan muu-
toksia toteutettiin ISLABissa suunnitellusti.

Tietoturvan jatkuva kehitystyo tuo vuosittain uusia resursointitarpeita ja lisakustan-
nuksia. Ensi vaiheessa tyota ostettiin sidosryhmatoimija Istekki Oy:lta, jonka tieto-
turva-asiantuntijapalvelua kaytettiin mm. NIS2-muutossuunnitelman tehtavien priori-
soinnissa ja edistamisessa, seka operatiivisen tietoturvan, varautumisen ja hankin-
toihin liittyvien kysymyksien ratkaisussa. Tietoturvastrategian, tietoturvan ja tieto-
suojavaatimuksien jatkuvan kehitystyon maaran kasvaessa ISLABIin perustettiin
ICT-asiantuntijan tehtava, joka on taytetty 1.1.2025 lukien.
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Omistajayhteisojen jarjestelma- tai organisaatiomuutoksista aiheutuu vuosittain
muutoksia ja lisakustannuksia myos ISLABIn toimintoihin. Tallainen on esim.
PSHVA:n APT-jarjestelmahankinta.

1.4 Hyvinvointiyhtyman henkilosto

1.4.1 Henkiloston maara ja rakenne
Vuoden 2024 lopussa ISLABIn palveluksessa oli 570 tyontekijaa (vuoden 2023 lo-
pussa 581 tyontekijaa). Vakinaisen henkildston osuus oli 84,06 %, maaraaikaisten
osuus 14,89 %. Suurin henkilostoryhma ISLABissa ovat laboratoriohoitajat, joita ol
vuoden 2024 lopussa 386 (68 % koko henkilostosta). Valtaosa tyontekijoista on nai-
sia (90,7 %). ISLABIn henkilostosta arvioidaan elakoityvan noin 28 % seuraavan 10

vuoden aikana.

2024 2023
Pohjois-Savon aluelaboratorio 292 299
Vakinaiset 247 256
Maaraaikaiset/sijaiset/muut 45 43
Pohjois-Karjalan aluelaboratorio 146 152
Vakinaiset 121 125
Maaraaikaiset/Sijaiset/muut 25 27
Eteld-Savon aluelaboratorio 104 109
Vakinaiset 85 90
Maaraaikaiset/sijaiset/muut 19 19
Hallinto 28 21
Vakinaiset 27 19
Maaraaikaiset/sijaiset/muut 1 2
YHTEENSA 570 581
joista vakinaisia 84 % 84 %
joista maaraaikaisia/sijaisia/muut 16 % 16 %

Taulukko 6: Henkiléston maara ja rakenne hyvinvointiyhtymassa 31.12.2024

Kevaalla 2024 kaytiin koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut liittyen
analytiikan keskittamistoimenpiteisiin. Joissakin toimipaikoissa henkilostotarpeen
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arvioitiin vahenevan yhteensa 5,5-7,5 henkilotydvuoden verran muutosten toimeen-
panon myota. Muutoksia ei kuitenkaan lahdetty toteuttamaan irtisanomisten, lomau-
tusten tai osa-aikaistamisten kautta. Vahennykset sovittiin toteutettavan elakoity-
misten myota tai tehtava- tai tyoskentelypaikan muutoksin. Neuvotteluissa sovittiin
my0s sisaisen liikkuvuuden lisdamisesta seka paatettiin henkilokunnan tyohyvin-
vointia tukevista toimenpiteista. Toimenpiteiden takia henkilostomaara kaantyi sel-
keaan laskuun loppuvuodesta.

Toteutunut tydpanos on pysynyt lahes samana kuin edellisvuosina (546 henkilotyo-
vuotta). Sairauspoissaolopaivia vuonna 2024 oli 17,3 kalenteripaivaa/henkild, mika
jatkoi edellisvuosien positiivista kehitysta vahenevissa sairauspoissaoloissa. Vuo-
delle 2024 asetettua tavoitetta (sairauspoissaolojen maara enintaan 15,6 kalenteri-
paivaa per henkild) ei kuitenkaan saavutettu.

Vuonna 2024 ISLABIn henkilostokulut olivat 29.768.045 euroa. Henkilostokulut kas-
voivat vuoteen 2023 nahden 0,4 milj. euroa (1,4 %). Henkilostokulujen kasvuun vai-
kutti erityisesti tyo- ja virkaehtosopimuksiin sisaltyvat sopimuskorotukset.
Tyobaikakorvauksia maksettiin vuonna 2024 n. 128.500 euroa vahemman kuin
vuonna 2023. Erilaisia halytyskorvauksia maksettiin vuonna 2024 n. 211 000 euroa,

mika on n. 32 000 euroa enemman kuin vuonna 2023.

1.4.2 Houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayhteiso

ISLABIn strategian mukaan tavoitteenamme on olla houkutteleva ja hyvinvoiva
osaajayhteiso. Henkilostokehittdmisen osalta strategian toimeenpanoa ohjaa henki-
I0ston kehittamissuunnitelma, joka sisaltaa vuosittaiset toimenpiteet strategisten ta-
voitteiden edistamiseksi niin tydohyvinvoinnin, tydsuojelun kuin osaamisen kehittami-
sen osalta. Henkiloston kehittamissuunnitelman toteutumista seurataan saannalli-

sesti hyvinvointiyhtyman yhteistyotoimikunnassa ja henkiloston tyytyvaisyyden tilaa
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saanndllisilla henkilostokyselyilla. Henkiloston ja esihenkilotyon kehittamiseksi on
tehty viime vuosina paljon t6ita, mutta kehittamistyon tulokset eivat viela nay henki-
|6stokyselyjen tuloksissa tavoitellulla tavalla. Henkildston suositteluindeksin tavoi-
tetta (eNPS >20) vuodelle 2024 ei saavutettu, mutta kehityssuunta on oikea.

eNPS kehitys

100
80
60
40
20

: . L1 — T — —
o ... . - :
20 = - .
-40 26
-60
80
-100
2022 2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024

Taulukko 7: Henkildston suositteluindeksin kehitys 2022-2024

Tarkemmat henkilostotunnusluvut seka kuvaukset henkiloston kehittamistoimin-

nasta vuonna 2024 I6ytyvat hyvinvointiyhtyman henkilostokertomuksesta.

1.4.3 Ymparistoasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Ymparisto

Laboratorion hiilijalanjaljesta noin 60 % tulee naytteenotosta, silla naytteenotossa
kaytetaan potilaan suojelemiseksi runsaasti kertakayttoisia kulutustarvikkeita. Pal-
velutuotannon pienenemista voidaan tarkastella siis my0s positiivisen ymparistovai-
kutuksen kautta: jos yksi naytteenotto tuottaa noin 95 g hiilidioksidipaastéja (COze)
(McAlister ym. Medical Journal of Australia 2020), ISLABIin naytteenoton suorat hiili-
dioksidipaastot ovat pienentyneet noin 7 900 kg vuoteen 2023 verrattuna.
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ISLAB siirtyi v. 2023 ensimmaisena perusterveydenhuollon laboratoriona Suo-
messa ponnekaasuttomiin, inhaloitaviin laakeaineisiin keuhkojen toimintakokeissa
(spirometria, 4000 kpl/v). Arvioiden mukaan yhden inhalaattorin keskimaarainen hii-
lijalanjalki on talla hetkella noin 0,580 kg CO2e, kun ponnekaasuaerosolien 10-37
kertaa suurempi. Kun tarkastellaan inhalaatiohoidon ilmastovaikutuksia, kuivajau-

heinhalaattoreilla on siis hyvin pieni hiilijalanjalki.

ISLABin kemian ja immunokemian automaatiojarjestelman hankinnan valmistelu-
tydssa on myos tullut ilmi, etta laitekannan uudistaminen ylipaansa pienentaa ISLA-
Bin laitteistojen sahkon ja veden kulutusta seka lammontuottoa, silla uudemman su-

kupolven laitteistoihin naita ominaisuuksia on kehitetty.

Analytiikassa tehdyt muutokset ovat vahentaneet hukkaa ja mm. viljelymaljoja kay-

tettiin 100 000 kpl vahemman kuin edellisena vuotena.

Laajasta toimialueesta ja pitkista valimatkoista johtuen naytteita joudutaan kuljetta-
maan paivittain. ISLABin naytekuljetukset suunnitellaan tarkasti ja kilpailutetaan toi-
minnan kannalta jarkevasti. Kuljetukset pyritdédn mahdollisuuksien mukaan hoita-

maan yhteistydssa hyvinvointialueiden ja Servica Oy:n kuljetusten kanssa.

ISLABIlla ei ole omia kiinteistdja vaan se toimii paasaantoisesti hyvinvointialueilta
tai kunnilta vuokratuissa tiloissa. Muutamaa pienta toimipaikkaa lukuun ottamatta
ISLABIlla sahkon ja veden toimitus seka jatehuolto jarjestetaan paaasiassa kunkin
alueen hyvinvointialueen kanssa yhteistyona. Jatteet lajitellaan ja pakataan labora-
torioissa vuokranantajan ohjeiden mukaisesti. Ymparistolle haitalliset ongelmajat-

teet toimitetaan asianmukaisesti havitettavaksi.

ISLABIlla on edustus International Federation of Clinical Chemistry and Laboratory
Medicine (IFCC) tyoryhmassa Environmental impact of laboratory medicine, jonka

tarkoituksena on luoda hyvia toimintatapoja ja suosituksia
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ymparistoystavallisempaan laboratoriotoimintaan (Task Force Environmental Impact of
Laboratory Medicine (TF-EILM) - IFCQC).

Vastuullisuus

Hyvinvointiyhtymalla on hallituksen hyvaksymat hyva hallintotapa -ohje (vrt. corpo-
rate governance), ja eettiset periaatteet -ohje. Hyva hallintotapa koostuu mm. lain-
saadanndsta, viranomaisohjeista, yhtymakokouksen, hallituksen seka toimitusjohta-
jan hyvaksymista saannoista, toimivallan siirroista, yhtyman ohjeista (mm. eettiset
periaatteet), seka yhtymassa omaksutuista parhaista kaytanteista, joiden noudatta-
miseen jokaisen viran- ja tehtavanhaltijan seka luottamushenkilon tulee yhtymassa
sitoutua. Jokaisen tyontekijan velvollisuus on esim. myos huolehtia siita, etta tyo-
tehtavissaan, toiminnassaan, paatoksissaan ja kaytoksellaan edistaa eettisten peri-

aatteiden toteutumista.

Hankintayhteistyokumppanimme Sansia Oy on vuoden 2024 lopusta alkaen liittanyt
ISLABIn hankintoihin Code of conduct -vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet, joilla
taataan laajamittaisesti sitoutuminen ymparistovastuuseen ja sosiaaliseen ja talou-

delliseen vastuuseen.

ISLAB on Suomalaisen Tyon liiton jasen, ja noudattaa liiton vastuullisuusperiaat-
teita.

1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueiden taloushaasteet nakyvat myos ISLABissa. Hyvinvointialueet
muokkaavat palveluverkkoaan ja tekevat suunnitelmia toimintansa ja taloutensa ta-
sapainottamiseksi koko ajan, mika lisaa painetta nopeuttaa palvelurakenteiden uu-
distamista myo6s ISLABissa.


https://ifcc.org/executive-board-and-council/eb-task-forces/task-force-environmental-impact-of-laboratory-medicine-tf-eilm/
https://ifcc.org/executive-board-and-council/eb-task-forces/task-force-environmental-impact-of-laboratory-medicine-tf-eilm/
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Taloussuunnitelmassa vuodelle 2025 on kuvattu sopeutusohjelma vuodelle 2025 ja
tuottavuustoimet talouden tasapainottamiseksi taloussuunnitteluvuosien aikana. Ta-
voitteena on, ettd vuonna 2028 vuosikate riittda poistoihin (taulukko 8). Tahan tah-
taavat strategiset toimenpiteet on maaritetty strategiaohjelmassa vuodelle 2025.

TULOSLASKELMA MUUTETTU

1000 € ulkoiset TA 2024 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakate 896 -793 353 717 1098 1483
Vuosikate 922 -569 453 767 1148 1533
Poistot ja arvonalentumiset -1 349 -1400 -1442 -1620 -1450 -1400
Tilikauden tulos -426 -1 969 -989 -853 -302 133
Poistoeron lisdys (-)/véhennys (+) 700 767 1000 1400 1350 1200
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 274 -1 202 11 547 1048 1333
Vaikutus maksuvalmiuteen

Toiminnan ja investointien rahavirta -864 -2 355 -828 -65 848 533

Taulukko 8: Tuottavuusohjelman ennakoitu vaikutus tilikauden tulokseen ja maksuvalmiuteen pidemmalla aikavalilla

Tuottavuusohjelma on haasteellinen, ja edellyttaa tulevilta vuosilta erittain tiukkaa
kulukuria ja toiminnallisten muutosten tasmallista lapiviemista, jolloin tilikauden tu-
loksen on mahdollista kehittya positiivisesti, ja lopulta jaada maltillisesti ylijaa-
maiseksi pitkalla tahtaimella. Normaalin investointikyvyn yllapitaminen edellyttaa
maksuvalmiuden parantamista etenkin, kun hyvinvointiyhtyma ei voi ottaa lainaa

investointeihin.

Yhtyman perussopimuksen mukaan hinnoittelun tulee olla kustannusvastaavaa, jo-
ten hinnoittelua tulee voida korottaa maltillisesti vuosittain, mikali strategia- ja tuot-
tavuusohjelman mukaisilla ja omistajien kanssa yhteisesti suunnitelluilla tuotannon

kehittamistoimenpiteilla ei muutoin saavuteta asetettua vuosikatetavoitetta.

Keskeisena tydkaluna tuottavuustavoitteen toteutumisessa on yhdessa omistajien
kanssa laadittu ISLAB-tasoinen palveluvalikoimasuunnitelma (kuvattu tarkemmin
kohdassa 1.3.2.). Suunnitelman ensimmainen vaihe on analytiikan keskittamisen
osalta kaytannossa toteutettu vuoden 2024 loppuun mennessa. Tavoitteena on au-
tomaation ja volyymiedun hyddyntaminen analytiikkaa keskittamalla silloin, kun
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asiakastarve sen mahdollistaa. Tavoitteena on my0s tarjota omistaja-asiakkaille ak-
tiilvisesti uusia, yhteisesti hyvaksyttyja palveluja ja toimintamalleja asiakasarvon
kasvattamiseksi (vrt. esim. seulontakeskus, vierianalytiikka), omistaja-asiakkaan ko-

konaishyoty huomioiden.

Toisena keskeisena strategisena kehittamiskokonaisuutena jatkuu luvussa 1.3.3.
kuvattu naytteenotto-, logistiikka- ja asiakaspalveluprosessin sujuvoittaminen ja yh-
tenaistaminen. Toimipaikkojen resurssisuunnittelua varten jatkokehitetaan yhden-
mukaista ja tietoon perustuvaa henkildstomitoitusta, jolla turvataan oikea osaami-

nen oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa.

My0s tiedolla johtamisen tarve korostuu koko ajan. Kustannustietoisuutta on pyritty
lisaamaan jakamalla saanndllisesti tilannekatsauksia ja viestimalla tilanteesta rea-
listisesti. Yhtena toimenpiteena kustannusvastaavuuden ja tarvittavan oikean tiedon
varmistamiseksi vuoden 2024 aikana toteutettiin uuden kustannuslaskentaohjelmis-
ton kayttoonotto. Laskennan tietoja pystyttiin hyddyntamaan jonkin verran jo vuo-
den 2025 taloussuunnittelussa, mutta varsinainen hyotykaytto ja mahdollinen integ-
raatio johtamisen tietotauluihin siirtyy vuodelle 2025. Samaan aikaan kehitetaan jat-
kuvasti myos muita sisaisen raportoinnin valineita. Vuonna 2025 kayttoon otettava
uusi ajanvarausjarjestelma antaa nykyistad huomattavasti monipuolisempaa infor-

maatiota johtamisen tueksi.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

ISLAB hyvinvointiyhtyman riskienarviointi ja tunnistettujen riskien hallintatoimenpi-
teet on paivitetty (hallitus 18.10.24).

Merkittavimmiksi riskeiksi nousivat tulokertyma ja maksuvalmius, lainsaadantoriskit,

sopimusehdot seka kyber- ja tietoturvallisuus.
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Tulokertyma ja maksuvalmius

Tulokertymaan liittyvat suurimmat riskit ovat toimintavolyymin muutokset seka hin-
nankorotusmahdollisuuden rajaaminen alle kustannuskehityksen. Riskinhallinta
edellyttaa jatkuvaa seurantaa, tiivista yhteistyota omistajien kanssa seka kustan-
nusten kasvun hillitsemista tuottavuusohjelman keinoin ja jatkuvasti toimintaa opti-

moimalla.

Yhtyman lyhyt- ja pitkdaikainen maksuvalmius muodostuu yksinomaan laboratorio-
palvelujen myyntituotoista (edellyttaen, etta ylijadmaa kertyy), ja ennen vuotta 2023
tehdyista investointivarauksista. Kysynnan laskulla on suora vaikutus tulokertymaan
ja siten myos maksuvalmiuteen. Maksuvalmiusriskia voidaan tarvittaessa tasata ly-
hytaikaisella luottolimiitilla. Lainsadadannon mukaan yhtyman ei ole mahdollista ot-
taa pitkaaikaista lainaa toimintansa rahoittamiseen. Investointeja voidaan rahoittaa
my0s leasing-rahoituksella. Investoinneista toteutetaan Iahivuosina vain lakisaatei-
set tai strategian toteuttamisen tai toimintavarmuuden kannalta valttamattomat
hankkeet.

Lainsaadantoriskit

Lainsaadantoriskeista merkittavin talla hetkella on hankintalainsaadannon mahdolli-
nen muutos (10 % vahimmaisomistusosuusvaade), joka voimaan tullessaan aiheut-
taa ISLABIlle merkittavia muutoskustannuksia, suuria hankintakustannuksia infran-,
laitteistojen- ja jarjestelmien osalta, lisdkustannuksia jatkuvissa kayttokuluissa, toi-
mintavarmuuden riskien kasvamista ja osaamisvajetta, mikali lakimuutoksen myoéta

ei pystyttaisi tukeutumaan nykyisiin in-house toimijoihin.

Lisaksi lausunnolla on esitys 65 vuotta tayttaneiden Kela-korvauksia koskevasta ko-
keilusta, joka voi esitetyssa muodossa johtaa hyvinvointiyhtyman laboratoriopalve-
lujen kysynnan vahenemiseen, mikali julkisista varoista korvattaisiin jatkossa ny-

kyista laajemmin yksityisia laboratoriopalveluita.
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Muita lainsaadantoriskeja ovat [VD-asetuksen (EU 2017/746 asetus in vitro -diag-
nostiikkaan tarkoitetuista 1aakinnallisista laitteista) vaatimukset, jotka aiheuttavat

talla hetkella merkittavasti lisatyota mm. dokumentointiin liittyen.

Sopimusehdot

Sopimusehtojen osalta riskina ovat ISLABIlle epaedulliset tai puutteelliset sopimus-
ehdot. Riskia hallitaan ajantasaisella ohjeistuksella ja maaramuotoisilla sopimus-
pohijilla, joita otetaan kayttoon nykyista laajemmin myos pienemmissa hankin-
noissa. Sopimushallinnan ohjeistuksen paivitys on meneillaan vuoden 2025 aikana.

Kyber- ja tietoturvallisuus

Kyber- ja tietoturvallisuuden osalta hallintatoimenpiteet ovat kattavat, mutta yleisen
maailmantilanteen takia riskin todennakoisyys on kasvanut. Hallintatoimia kehite-
taan jatkuvasti myos NIS2-lakivaatimukset huomioiden.

Muut epavarmuustekijat ja riskit

Tilikauden paattymisen jalkeen on saatu tieto, etta hyvinvointiyhntyman jasenet el
Pohjois-Karjalan, Etela-Savon ja Pohjois-Savon hyvinvointialueet ovat paattaneet
teettda yhdessa esiselvityksen naytteenotto- ja laboratoriopalvelujen jarjestamista-
voista. Esiselvitys hankitaan Nordic Healthcare Groupilta (NHG). Esiselvitys on tar-
koitus tehda maaliskuun loppuun mennessa. Selvitys on kesken, joten sen merki-
tysta ei pystyta tassa vaiheessa arvioimaan, mutta se voidaan nahda epavarmuus-

tekijana.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus on yksi riskitekija koko sote-sektorilla Suo-

messa. ISLABissa on tehty paljon toita henkiloston saatavuuden ja pitovoiman edis-
tamiseksi. Talla hetkella keskidossa on panostaminen pitovoimaan eli olemassa ole-

van henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyytyvaisyyden edistaminen samaan aikaan kun

palvelujen kysynnan laskusta johtuvat taloudelliset paineet pakottavat
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kokonaishenkildostomaaran vahentamiseen. Vuonna 2024 henkilostomaaran vahen-
taminen pystyttiin toteuttamaan ilman irtisanomisia, lomautuksia tai osa-aikaistami-

sia.

Kiristynyt geopoliittinen tilanne edellyttaa lisaresursointia valmiuteen, varautumi-
seen ja riskienhallintaan, joten vuonna 2024 perustettiin uusi valmius- ja hr-asian-
tuntijan tehtava, joka taytettiin sisdisena siirtona. Valmiussuunnitelman ja sen liittei-
den paivitysta on tehty kattavasti ja tyo jatkuu 2025. Vuonna 2024 osallistuttiin
myos TAISTO-harjoitukseen, joka on Digi- ja vaestotietoviraston jarjestama tieto-
suoja- ja tietoturvaloukkausten hallinnan harjoitus, jossa hairidtilanteessa toimimista
harjoitellaan kuvitteellisten tilanteiden kautta. Lisaksi osallistuttiin hyvinvointialuei-
den harjoituksiin, mm. KYS:n sahkokatkoharjoitus.

Kyberuhkat, luonnonilmiot tai pandemiat voivat vaikuttaa akillisesti tavaroiden saa-
tavuuteen tai tuoda nopeita vaihteluita tuotannon, varmuusvarastoinnin tai rahoituk-
sen tarpeeseen. Menot voivat kasvaa ennakoimattomasti yleisen kustannusten
nousun lisdksi myos erilaisten lakisaateisten uusien toimintojen tai kilpailutuskoko-
naisuuksien uusinnan yhteydessa, eika ennakoimattomiin kuluihin ole voitu varau-
tua. Yhtenainen laitekanta, analyysituotannon varalaiteverkosto seka kattava kulje-
tusjarjestelma helpottavat reagointia ongelmatilanteisiin. HUS-yhtyman kanssa sol-
mittu yhteistydsopimus parantaa osaltaan palvelutuotannon riskien hallintaa. Jo to-
teutetuilla ja kaynnistetyilla rakenteellisilla ja toiminnallisilla muutoksilla seka yhteis-
kilpailutuksia hyodyntamalla pyritaan hidastamaan kustannusten nousua ja varautu-
maan seka taloudellisiin etta henkilostoriskeihin.

Hyvinvointialueiden palvelutuotannon muutokset jatkuvat myos tulevina vuosina ja
se edellyttaa, etta myos hyvinvointiyhtyma muokkaa omia toimintojaan jatkuvasti

hyvinvointialueiden tarpeiden mukaisesti.
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1.7 Selonteko hyvinvointiyhtyman sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuk-

sen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ohjataan hyvinvointiyhtymassa ohjekokonai-
suudella, johon on koottu ajantasaisen hyvinvointialuelain, hallintosdannon seka
muiden yleisohjeiden maarayksia. Yhtymakokouksen antamissa perusteissa’ on
kuvattu toiminnan tarkoitus ja tavoitteet, siihen liittyvaa lainsaadantoa ja yhtyman
sisaisia saantoja, kasitteita toiminnan tarkoitus ja tavoitteet seka eri toimielimien ja
viran- ja toimenhaltijoiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut.
Hallituksen antamassa ohjeessa? tarkennetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallin-

nan roolia osana yhtyman hyvaa hallintotapaa?®.

Konsernin viran- ja tehtavanhaltijat, aluelaboratorioiden johtajat, vastuualuejohtajat
ja esihenkilot vastaavat kukin omalta osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Konsernihallinnossa
laaditaan vuosittain suunnitelma, jossa maaritellaan sisaisen tarkastuksen painopis-
tealueet mm. yleis-, talous- ja henkilosto- ja tietohallinnon osalta. Vuosisuunnitel-
massa esitettyjen painopistealueiden tarkastuksista seka muista poikkeamista nor-
maalista toiminnasta tehdaan tarkastusraportti toimitusjohtajalle, ja ne toimivat poh-
jana myo0s vuosittaiselle raportille. Vastuuhenkildiden on myos paasaantoisesti ker-
ran kuukaudessa raportoitava laajennetussa johtoryhmassa toimitusjohtajalle ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka mahdolli-

sista oleellisista sisaisessa valvonnassa esille tulleista havainnoista.

Palvelutuotannon riskienhallinta ja toimipistekohtainen arviointimenettely on kuvattu

toimintakasikirjassa. Akkreditoitua (FINAS, T072) toimintajarjestelmaa arvioidaan

" Hyvaksytty 13.12.2023.
2 Hyvaksytty 22.9.2023.
3 Kokonaisuuteen liittyvat kiintedsti myds hyva hallintotapa- ja eettiset periaatteet -ohjeet, jotka 16ytyvat ohjehallinnasta.
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seka sisaisesti etta ulkoisesti (FINAS) kaikissa aluelaboratorioissa. Kaikki aluelabo-
ratoriot ovat akkreditoinnin piirissa. Sisaisten arviointien painopistealueet maaritel-
laan kahden vuoden ajanjaksolle ja ne vahvistetaan ISLABIn yhteisessa johdon kat-

selmuksessa.

ISLABIn toiminnan ja talouden riskinarvioinnin yhteenveto tarkistetaan vuosittain
osana johdon katselmusta, ja riskien arvioinnista laaditaan vuosittain yhteenveto
osana sisaisen valvonnan raportointia. Nailla menettelyilla sisainen valvonta ja ris-
kienhallinta on kytketty merkittaviksi osiksi yhtyman johtamis- ja hallintojarjestel-
maa, strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa,
poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arviointia. Sisaista valvontaa ja riskien-
hallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta,
vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Si-
sainen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina,
valvonta ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omai-

suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

Vuoden 2024 sisaisen tarkastuksen painopisteena olivat hankinnat. Hankintojen
konsultoivan sisaisen tarkastuksen suoritti Kaisapari Oy ja se koostui seuraavista
osioista:

- hankintojen lahtotaso ja ohjausasiakirjat seka suorahankinnat,

- hankintapaatospohjien sisallon tarkastaminen ja paivittdminen, seka

- hankintasopimuspohjien sisallon tarkastaminen ja paivittaminen.

Tarkastuksen perusteella hankintaohjeet ovat |ahtokohtaisesti riittavalla tasolla. Ra-
portin suositusten mukaiset tarkennukset hankintaohjeisiin tehtiin vuoden 2024 ai-
kana. Sopimushallinnan ohjeistus on valmistelussa. Konsultoivan tarkastuksen tu-

loksena laadittiin myOs ohjaavat paatos- ja sopimuspohjat.
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Konsernihallinnon viranhaltijat ovat toteuttaneet osaltaan valvontaa suunnitelman ja
mahdollisten ilmenneiden tarpeiden mukaan, ja raportoineet toimitusjohtajalle tar-
kastuksista seka muista mahdollisista poikkeamista normaalista toiminnasta. Ta-
man lisaksi he ovat laatineet kirjallisen vuosiraportin, ja kerran kuukaudessa rapor-
toineet laajennetussa johtoryhmassa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta seka mahdollisista oleellisista sisaisessa valvonnassa
esille tulleista havainnoista. Toiminnallisten riskien arviointia ja hallintaa varten otet-
tiin vuonna 2024 kayttoon Excel-pohjainen taulukko, joka esitettiin hallitukselle
8.10.2024 (§ 102).

1.8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.8.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

"(1000 €) 2024 2023
Toimintatuotot 68 895 69400
Toimintakulut -68 871  -68 904
Toimintakate 25 496
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 179 83

Muut rahoitustuotot 72 9

Muut rahoituskulut -1 -3
Vuosikate 275 584
Poistot ja arvonalentumiset -1438 -1417
Tilikauden tulos -1162 -832
Tilinpaatossiirrot 901 862
Tilikauden ylijaam a (alijaam a) -262 30
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,04 100,72
Vuosikate/Poistot, % 19,14 41,24 4

4 Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalennukset

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua ei esitetd, koska hyvinvointiyhtymalla ei ole asukkaita.
Hyvinvointiyhtyman omistajien kattamalla alueella on 31.12.2023 tietojen mukaan 540.425 asukasta.
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Yhtyman tilikauden tulos vuodelta 2024 on — 1,162 miljoonaa euroa. Toimintatuotot

riittivat viela toimintakulujen kattamiseen, mutta vuosikate ei kata poistoja. Yhty-

massa on aiempina vuosina tehty mittavia investointeja, joten poistojen maara on

edelleen suuri. Toisaalta investointeja on katettu investointivarauksilla, jolloin va-

rausten purkaminen vahentaa alijgamaa. Tilikausi 2024 on 0,262 miljoonaa euroa

alijgamainen.

1.8.2 Toiminnan rahoitus

(1000 €)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

5 Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta.
Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) = yhtymalla ei ole lainoja

Kassan riittavyys = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2024 2023
275 584
-1460 -1384
98
-1 087 -800
-5 652
-294 268
-294 -5383
-1381 -6 183
7 556 8 937
8 937 15120
11614 12 182
18,9 42,2
39 46
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Maksuvalmius on huonontunut edelleen jonkin verran vuoteen 2023 verrattuna. In-
vestointeja ei enaa pystyta juurikaan kattamaan tulorahoituksella, vaan ne katetaan
paaosin aiemmin tehdyilla investointivarauksilla. Muutoksia selittdd myos aiemmin
luvussa 1.3.4 kuvattu edellisten tilikausien ylijagdman palauttaminen sairaanhoitopii-
reille. Pysyvien vastaavien luovutustulo -era on IslabVerkko Oy:n palauttama sijoi-

tettu vapaa oma paaoma.

1.9 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 1000 €) 31.12.2024 31.12.2023  VASTATTAVAA 71000 €) 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT 5001 5076 OMA PAAOMA 2905 3167
Aineettomat hyodykkeet 2105 1062 Peruspadoma 3137 3137
Aineettomat oikeudet 2105 1062 Edellisten kausien ylijaama (alijaama 30 0
Aineelliset hyodykkeet 2818 3839 Tilikauden ylijaama (alijaama) -262 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 97  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 7093 7993
Koneet ja kalusto 2590 2960 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskene 143 782 Poistoero 4116 2 965
Sijoitukset 78 175 Vapaaeht. varaukset 2976 5028
Osakkeet ja osuudet 46 144 VIERAS PAAOMA 9379 9914
Muut lainasaamiset 32 32  Lyhytaikainen 9379 9914
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 376 15 998 Ostowelat 3392 4285
Saamiset 6 820 7 061 Muut velat 519 564
Lyhytaikaiset saamiset 6 820 7 061 Siirtovelat 5468 5 065
Myyntisaamiset 5427 6141  VASTATTAVAA YHTEENSA 19 377 21074
Muut saamiset 804 839
Siitosaamiset 589 81  TASEEN TUNNUSLUVUT
Rahat ja pankkisaamiset 7 556 8 937
Omavaraisuusaste, % 51,6 53,0
VASTAAVAA YHTEENSA 19 377 21074  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,6 14,3
Kertynyt ylijadma (alijaama) -232 30
Lainakanta 31.12. 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 4187 4 367
Lainasaamiset 31.12. 32 32
Current ratio 1,5 1,6
Quick ratio 1,5 16 6

Yhtyman lyhytaikainen maksuvalmius (Quick ratio) on hyva 1,5 (2023: 1,6), mutta

se on edelleen huonontunut hieman vuoteen 2023 verrattuna. Luvun suositusarvo

8 Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijagama (alijagma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama), Lainakanta 31.12. = ei lainoja
Lainat ja vuokravastuut 31.12.=J.velkak.lainat+Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta+Lainat julk.yht.+Lainat muilta luotonantajilta+Vuokravastuut
Kertynyt ylijagama (alijaama), €/ asukas ja Laina euroa/asukas -tunnuslukuja ei esiteta

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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on 1, jolloin yrityksen rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen maa-

ran. Current ratio (maksuvalmius tilinpaatoshetkella) on tyydyttava/valttava 1,5

(2023: 1,6 ja 2022: 2,2). Yhtymalla on enintaan 4 miljoonan euron tililimiitti, jota ei

ole toistaiseksi tarvittu. Yhtyma ei lain mukaan voi ottaa pitkaaikaista lainaa.

Vaikka yhtyman rahoitusasema on heikentynyt, omavaraisuusaste on edelleen ta-

solla erinomainen (> 50 %). Pitkaaikaisia lainoja ei ole, ja investointeja pystytaan

edelleen kattamaan aiemmin tehdyilla varauksilla. Lainasaamiset -era koostuu poti-

lasvakuutukseen liittyvasta vakuudesta.

1.10 Kokonaistulot ja menot

TULOT 1000 €| MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 68 895 Toimintakulut 68 871
Korkotuotot 179 Muut rahoituskulut 1
Muut rahoitustuotot 72
Investoinnit Investoinnit
Pyswien vast. hyod. luowtustulot 98 Investointimenot 1460
Kokonaistulot yhteensa 69 244 |Kokonaismenot yhteensa 70 331
Tésmaéytys:
Kok onaistulot - Kok onaismenot -1 087
Itseisarvo (Muut mak suvalmiuden muutok set + Rahavarojen muutos ) -1 087

Hyvinvointiyhtyman kokonaistulot ja —-menot —laskelmassa on esitetty varsinaisen

toiminnan ja investointien ulkoiset tulot ja menot seka rahoitustapahtumat.
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2 ISLAB-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

ISLAB-konserni muodostuu ISLAB hyvinvointiyhtymasta ja sen 100 % omistamasta
tytaryhtiosta IslabVerkko Oy:sta. IslabVerkko Oy on toiminut ns. kilpailluilla markki-
noilla, ja tuottanut pienimuotoisesti kliinisia laboratoriopalveluita. Palvelutuotantoon
ovat kuuluneet ensisijaisesti kliinisen kemian ja laboratorionematologian seka kliini-
sen mikrobiologian erikoisalojen diagnostiset tutkimukset ja naytteenottopalvelut.
Esimerkiksi verikeskustoiminta ja verikeskustutkimukset eivat kuulu palveluvalikoi-

maan.

IslabVerkko Oy:n liikevaihto oli tilikaudella 535.975,21 euroa ja tilikauden tulokseksi
muodostui 34.911,74 euroa. ISLAB—konsernin tulos on 1.199.203,32 euroa tappiol-
linen, koska konsernilaskelmassa ei huomioida tilinpaatossiirtoja.

IslabVerkko Oy:n ja ISLABin tuotannontekijat ovat olleet yhteiset. Henkilokunnan
tydnantajana toimii, ja tuotannosta, laadunvalvonnasta ja kaikesta tuotannon suun-
nittelusta vastaa ISLAB. IslabVerkko Oy maksaa suoraan palkkiota lisdvastuusta
muutamalle ISLABiIn henkilokuntaan kuuluvalle, IslabVerkko Oy:n palvelutuotan-
nosta ja hallinnosta vastaavalle 1aakari-, tutkimus- ja hallintohenkilostoon kuuluvalle
henkilolle, mutta muutoin tydnantajana toimii ISLAB. Kustannukset jaetaan kustan-
nustenjakosopimukseen perustuen toteutumatietojen perusteella. Kustannustenja-
kolaskelmat hyvaksytaan kummankin osapuolen toimielimissa ennen maksatusta.
Jakoperiaatteita on jouduttu historian aikana muuttamaan, mutta jatkuvuuden peri-

aatteen mukaisesti jakoperiaatteita ei ole viimeisimpina vuosina muutettu.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kustannustenjako on yhteensa n. 425.000 € (v.
2023: n. 465.000 €), josta arvonlisaveron osuus on n. 48.000 €. Era on pienentynyt
IslabVerkko Oy:n liikevaihdon vahenemisen vuoksi. Kustannustenjako on toteutettu
jakamalla hyvinvointiyhtyman tuloslaskelman eristd osuus IslabVerkko Oy:lle liike-
vaihdon suhteessa. Sellaisia IslabVerkko Oy:n toimintaan liittymattomia kuluja, jotka
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on pystytty teknisesti ja yksiselitteisesti erottamaan kokonaiskuluista, ei ole huomi-
oitu jakolaskelmassa. ISLABissa arvonlisaverovahennysta sisaltaviin eriin on lisatty
yhtion puolelle vero ko. eran yleisen verokannan mukaan, ja vastaava korjaus on

tehty myos ISLABIin vahennyslaskelmiin.

2.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty vain IslabVerkko Oy. Yhdistelemattomia

muita omistusyhteisoja on 6 kpl, ja ne on listattu taseen liitetiedoissa luvussa 5.3.

Y hdistelty konsernitilinpaatékseen
Y hdistelty (kpl) B yhdistelty (kpl)
Tytaryhteis6t
Liiketoimintaa harjoittavat yhtiét 1
Muut omistusyhteis 6t 6
Yhteensa 1 6

2.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintosaannon mukaan hyvinvointiyhtyman konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja
toimitusjohtaja. Hyvinvointiyhtyman hallitus edustaa yhtiossa osakkeenomistajaa, ja
maaraa joukostaan henkilon(/-t) edustamaan hallitusta esimerkiksi yhtiokokouk-

sessa tai tekemaan ns. yksimielisen osakkeenomistajien paatoksen.

Konserniohjaus on jarjestetty hallitusedustuksella. IslabVerkko Oy:n kolmesta halli-
tuksen jasenesta puheenjohtaja ja yksi jasenistd on myds emoyhtion hallituksen ja-
senia. Hyvinvointiyhtyman toimitusjohtajalla on Iasnaolo- ja puheoikeus yhtion halli-
tuksen kokouksissa, ja yhtion toimitusjohtajana ja johtavana ylilaakarina toimii I1S-

LAB hyvinvointiyhtyman johtava ylilaakari.
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Hyvinvointiyhtymalla on myos corporate governance -tyyppinen hyva hallintotapa -
ohje, jonka noudattamiseen tytaryhtion hallituksenkin tulee sitoutua.

2.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hyvinvointiyhtyma tilasi helmikuussa 2024 Frontia Asianajotoimisto Oy/Mika Pohjo-
selta lainsaadantoselvityksen hyvinvointialuelain 131-132 § seka hankintalain 15—
16 § tulkinnoista hyvinvointiyhtyman osalta. Edella mainittujen selvitysten lisaksi
Pohjonen totesi, ettd maaraysvallan kayttajien antama tehtava sidosyksikolle ei ole
ulosmyyntia. Taman jalkeen hyvinvointiyhtyman ja sen jasenten valiseen
23.12.2022 paivattyyn laboratoriotoiminnan palvelusopimukseen valmisteltiin liite
"Maaraysvallan kayttajien antamat tehtavat ISLABIlle”, jossa tarkennettiin varsinai-
sen sopimuksen kohdassa 4 kuvattuja omistajien hyvinvointiyhtymalle antamia teh-
tavia. Mika Pohjoselta pyydettiin erillinen lausunto ko. liitteesta. Lausunnossaan
Pohjonen totesi, etta palvelusopimuksen liite maaraysvallan kayttajien antamista

tehtavista on hankintalain ja hyvinvointialueista annetun lain mukainen.

Kun konsernin koko myyntia tarkasteltiin, todettiin, etta valtaosa ISLAB-konsernin
nykyisesta muille kuin omistajille tapahtuvasta myynnista ei ole ulosmyyntia, vaan
kohdistuu joko ISLABin omistajien henkildston ja ISLABin oman henkiloston tyoter-
veyshuoltoon, tai ne ovat hyvinvointialueiden lakisaateisia tehtavia tukevia tehtavia
tai markkinapuutteen korjaamista. Niinpa ISLABissa paadyttiin hallituksen evastyk-

sella valmistelemaan erillisesta yhtiosta luopumista.

IslabVerkko Oy:n yhtidkokous teki 22.11.2024 paatoksen yhtion toiminnan keskeyt-
tamisesta 1.1.2025 lukien toistaiseksi. Keskeyttaminen tulee todennakoisesti kesta-
maan noin 1-2 vuotta, tai kunnes nahdaan, tuleeko lainsaadanndsta jotain sellaisia
uusia saadoksia tai ilmaantuuko muita syita, joiden vuoksi erillisen yhtion toimintaa

olisi tarpeen jatkaa.
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2.3.1 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuten edellisessa luvussa kuvattiin, ISLAB Verkko Oy:n toiminta on ajettu alas
1.1.2025 alkaen toistaiseksi. Muilta osin arvio konsernin todennakdisesta tulevasta
kehityksesta noudattelee arviota hyvinvointiyhtyman tulevasta kehityksesta. Islab-
Verkko Oy:lta mahdollisesti siirtyneet asiakkaat ovat volyymiltaan pienia, ja ISLAB
on sitoutunut tuottamaan satunnaisia laboratoriopalveluita vain lainsaadannon salli-

missa rajoissa ja ulosmyyntirajat huomioiden.

2.3.2 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

ISLAB hyvinvointiyhtyman toimitusjohtajalla on Iasnaolo- ja puheoikeus IslabVerkko
Oy:n hallituksen kokouksissa. Lisaksi yhtion toimitusjohtaja raportoi yhtion asioista

saanndllisesti hallituksen kokouksessa ajankohtaiskatsausten yhteydessa. Yhtyman
ja yhtidn toimitusjohtajien yhteistyé on saumatonta, ja yhtion hallituksen puheenjoh-

taja ja yksi jasenista on myos hyvinvointiyhtyman hallituksessa.
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2.3.3 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 €)
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistotja avonlentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilikauden verot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

7

2024 2023
69 431 69 953
-69 377 -69 430
54 523
191 86

1

0
-1 -3
245 614
-1275 -1253
-162 -163
-1 193 -803
-6 0
-1 199 -803
100,1 % 100,8 %
17,0 43,3

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulu

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua ei esiteta

39 (76)
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

"1000 €) 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 245 614
Tilikauden verot -6
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 460 -1 384

Toiminnan ja investointien rahavirta -1221 -771

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -5 652
Muut maksuvalmiuden muutokset -285 74
Rahoituksen rahavirta -285 -5 577
Rahavarojen muutos -1 506 -6 348
Rahavarat 31.12. 7 988 9 495
Rahavarat 1.1. 9 495 15 843

-1 506 -6 348

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

r
Toiminnan ja

investointien rahavirta ja

sen kertyma 5 wodelta, € 11 555 12 354
Investointien tulorahoitus, % 16,8 44,3
Lainanhoitokate - -
Kassan riittavyys (pv) 41 49 8

8 Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) = konsernilla ei ole lainoja
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset) = konsernilla ei ole lainoja

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
71000 €)
VASTAAVAA 31.12. 2024 2023 VASTATTAVAA 31.12. 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 4998 4976 OMA PAAOMA 10 033 11 232
Aineettomat hyodykkeet 2105 1062 Peruspdadoma 3137 3137
Aineettomat oikeudet 2105 1062 Edellisten kausien yli-/alijaama 8 095 8 898
Aineelliset hyodykkeet 2818 3839 Tilikauden yli-/alijaama -1199 -803
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 97 VIERAS PAAOMA 9 389 9920
Koneet ja kalusto 2590 2960 Lyhytaikainen 9 389 9920
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 143 782 Ostovelat 3393 4 287
Sijoitukset 75 75 Muut velat 521 567
Osakkeet ja osuudet 44 75 Siirtovelat 5475 5065
Muut lainasaamiset 32 VASTATTAVAA YHTEENSA 19 422 21152
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 424 16 176
Saamiset 6436 6 681
Lyhytaikaiset saamiset 6436 6 681
Muut saamiset 804 841
Siirtosaamiset 165 83
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7988 9 495
VASTAAVAA YHTEENSA 19 422 21152
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,5 14,2
Kertynyt ylijaédma (alijagama), 1000 € 6 896 8095
Lainakanta 31.12., 1000 € * *
Lainatja vuokravastuut 31.12., 1000 € 4187 4 367
Lainasaamiset31.12., 1000 € 31,96 31,96
Konsernin henkiléstomaara (ka.) 598 599 9

9 Omavaraisuusaste, %=100 x (Oma paaoma+Vahemmistdosuus+Konsernireservi)/(Koko padoma—Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijagama (alijagma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijaama), Lainakanta 31.12. = ei lainoja

Lainat ja vuokravastuut 31.12.=J.velkak.lainat + Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta + Lainat julk.yht.+ Lainat muilta luotonantaijilta + Vuokravastuut
Kertynyt ylijagama (alijaama), €/ asukas ja Laina euroa/asukas -tunnuslukuja ei esiteta

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkiléstomaara= keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana.
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2.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.1.1 Asiaa koskeva saantely

Toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden

tasapainottamiseksi (Hyvinvointialuelaki 119 §).

2.1.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvinvointiyhtyman hallitus esittaa tilikauden — 1.162.439,64 euron tuloksen kasitte-
lysta seuraavaa:

1. Puretaan investointivarauksia yhteensa 2.051.574,72 euroa.

2. Tehdaan em. investointeihin kohdistuva poistoeron lisays 2.024.341,58 euroa.
3. Tehdaan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 873.563,14 euroa.

4. Tilikauden alijaama - 261 643,36 euroa siirretaan taseen yli-/alijgamatilille.

2.1.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Hyvinvointiyhtyman talous ei ole tasapainossa tilinpaatoksessa 2024. Vuosikate ei
kata poistoja. Tilikauden tulos ei ole positiivinen, mutta tilinpaatosviennit pienenta-

vét alijaamaa.

Talousarvion 2025 yhteydessa on esitetty suunnitelma talouden tasapainottami-
sesta pitkalla aikavalilla. Esitettyjen tuottavuustoimien tavoitteena on, etta talous-
suunnittelukauden 2025-2028 jalkeen vuonna 2028 vuosikate riittaa poistoihin.
Tata edesauttavat taloussuunnitelmakirjassa kuvatut lyhyen ja pitkan aikavalin so-

peutustoimet seka strategiaohjelmaan laaditut strategiset toimenpiteet.
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Strategiaohjelma on paivitetty vuodelle 2025, ja uuden strategiakauden suunnittelu
aloitetaan kevaalla 2025.

Mittavasta ja erityisesti vuoteen 2025 kohdistuvasta sopeutustarpeesta johtuen yli-
jaamatavoitteesta on valiaikaisesti luovuttu ja vuoden 2025 talousarvio on laadittu
siten, etta ylijadma on >0. Tuottavuusohjelman vaikutuksesta tilikauden tuloksen
olisi v. 2028 mahdollista jaada mailtillisesti ylijadmaiseksi. Keskeisena tyokaluna
tuottavuustavoitteen toteutumisessa on yhdessa omistajien kanssa laadittu ISLAB-
tasoinen palveluvalikoimasuunnitelma. Tavoitteena on mm. automaation ja volyy-
miedun hyodyntaminen analytiikkaa keskittamalla silloin, kun asiakastarve sen
mahdollistaa.

Yhtyman perussopimuksen mukaan hinnoittelun tulee olla kustannusvastaavaa, jo-
ten hinnoittelua tulee voida korottaa maltillisesti vuosittain, mikali strategia- ja tuot-
tavuusohjelman mukaisilla suunnitelmallisilla tuotannon kehittamistoimenpiteilla ei

muutoin saavuteta asetettua vuosikatetavoitetta.

3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Tavoitteet ja niiden toteutuminen
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelle 2024 esitettiin toimintasuunnitel-
massa. Niiden toteutumista seurattiin kuukausittain johtoryhmassa. Paaosin tavoit-
teet toteutuivat hyvin, mutta tuloksellisuuden osalta tavoitetta jouduttiin muuttamaan
talousarviomuutoksen yhteydessa. Tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty

seuraavassa taulukossa.



ISLAB

LABORATORIOKESKUS

Tilinpaatos 2024

21.

2.2025

Mittari TA 2024 Muutettu TA Toteuma Sitovuus
2024
Tulokseksellinen toiminta - Talous
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai Tilikauden yli- Ylijadma vahintédan | Toteutuu Toteutui yhtymakokous
ylija@dmainen /alijagama talousarvion talousarvion muutettua
mukainen mukaisesti talousaniota
talousaniowuonna|paremmin
Investointisuunnitelman pitéawyys Investointisuunnitel [Kokonaissumma Kokonaissumma |yhtyméakokous
man ei ylity ei ylity
Vuosikate riittda poistoihin Vuosikate Kattaa sumu- Toimenpiteet hallitus
poistot viimeistaan etenevat,
TP2027 lisatoimia
tarvitaan
Kustannusten hallinta Toimintakate Toteutuu Toteutui hallitus
talousarvion muutettua
mukaisesti talousaniota
paremmin
Lahella asiakasta - Asiakas
Asiakaskokemus on erinomainen hallitus
* Henkildasiakas (kum.) NPS > 75 79
* terveydenhuollon asiakas > 60 36
* omistaja-asiakas >70 75
Kilpailukykyiset palvelut - Tuotanto
Palvelut ovat kilpailukykyisia Palweluverkko- ja Toimenpiteiden Toimenpiteet hallitus
tuotantosuunnitelm |toteuttaminen etenevat
an mukainen aikataulussa
toiminta
Huolehditaan kaikissa tilanteissa laadukkaasta ja |Virheellisten < 0,01 % 0,0014 % hallitus
asiakastarpeista vastaavasta analytiikasta ja tulosten osuus vastatuista
luotettavasta asiantuntijuudesta tuloksista
Sairaalalaboratorioi |Yli 90 % tuloksista Y1i 90 % hallitus
den vastausaika vastattu 120 min tuloksista
kuluessa vastattu (Q4/24)
Puijo 41 min
Joensuu 62 min
Potilasvahinkoilmoit |< 10 kpl/ wiosi 1 hallitus
ukset
Houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayhteiso - Henkil6sto
Henkildstdn tydhyvinwointi ja henkildstokokemus Sairauspoissaolopai|< 15,6 17,3 hallitus
paranee vat kalenteripva/ hl6/
VUOSI
NPS > 20 -7 (Q4/24) hallitus
ISLAB on houkutteleva tyonantajaorganisaatio Awimien tehtavien |90 % 45 %* hallitus
ja virkojen
tayttoaste *Keséi-joylukuu 2024. ]
ensimmaisella Tietoa ei pystytd raportoimaan
. alkuvuodelta.
hakukierroksella
Osaamisen varmistaminen omien seka Taydennyskoulutuk {80 % 78 % hallitus
organisaation asettamien tavoitteiden mukaisesti  |siin osallistumisten |henkildstosta/
maara wuosi
Innovatiivinen asiantuntijakumppani - Tutkimus ja opetus
Teemme tieteellista tutkimusta Aloitetaan vahintéan|2 2 hallitus
2 uutta
tutkimusta/wuosi
Opiskelijaohjaus on laadukasta Cles+ T 8,7 8,8 hallitus

Taulukko 9: Tavoitteiden toteutuminen 2024
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Tuloksellisuus

Talouden tasapaino ja tulorahoituksen riittdminen investointeihin pidemmalla aika-
valilla eivat toteutuneet alkuperaisen suunnitelman mukaisesti. 5.11.2024 pidetyssa
yhtymakokouksessa (§ 30) hyvaksyttiin muutettu talousarvio ja taloudelliset tavoit-
teet vuodelle 2024. Muutetun talousarvion toimintatulot olivat n. 2,8 miljoonaa euroa
pienemmat alkuperaiseen talousarvioon nahden, ja tilikauden alijgadmaksi ennakoi-
tiin noin 1,2 miljoonaa euroa. Samalla kuitenkin muutetun talousarvion toimintame-
not olivat noin 1 miljoonan alle alkuperaisen. Tuottavuusohjelman tavoite siirrettiin
vuoteen 2028.

Yhtyman tilikauden tulosta voidaan kuitenkin pitaa hyvana saavutuksena: toiminta-
kulut toteutuivat lopulta yli 2,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienem-
pinad ja 1,5 miljoona euroa alle lokakuussa muutetun talousarvion. Kysynnan lasku
vaikutti osaltaan jonkin verran alentavasti materiaalikuluihin ja kayttOkorvauskustan-
nuksiin. Kysynnan lasku itsessaan selittaa kuitenkin vain pienen osan suotuisasta
kustannuskehityksesta, koska merkittava osa analytiikan kustannuksista ei vahene

samassa suhteessa tuotantomaaran kanssa.

Aiemmin kuvattujen tuottavuustoimien lisaksi ja talouden prosessien osalta merkit-
tavimpana toimenpiteena tavoitteiden saavuttamiseksi ja kustannustietouden lisaa-
miseksi otettiin vuonna 2024 kayttoon kustannuslaskentaohjelmisto hinnoittelun
kustannusvastaavuuden varmistamiseksi. Ensimmaisia raportteja on hyodynnetty
vuoden 2025 hinnoittelussa ja tuottavuustoimien valmistelussa. Vuoden aikana on
tehty strategian mukaisesti kannattavuusarviointia ja sen perusteella kotiutettu toi-

mintoja ja siirretty niita alihankintaan.

Suolistosyovan seulonta ISLABIn palveluna laajeni kattamaan koko ISLAB alueen.
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Lahella asiakasta

Vuonna 2024 potilasasiakaskokemuskyselyyn osallistui 10.670 asiakasta. Potilas-
asiakastyytyvaisyydessa paastiin asetettuihin tavoitteisiin, ja tuloksissa alueelliset
erot olivat pienentyneet vuoteen 2023 verrattuna (NPS vaihtelu potilasasiakas-
NPS:ssa yksikoissa 71-82). Potilasasiakkaat voivat vastata asiakaskokemusky-
selyyn ja antaa palautetta verkkosivujen, kyselytolppien QR-koodin kautta alypuhe-
limella tai paperipalautteena.

Asiakasryhma NPS-tavoite 2024 2023 2022
Omistajat >70 75 64 63
Th-ammattilaiset >60 36 48 42
Potilasasiakkaat >75 79 76 76

Taulukko 10: Asiakastyytyvaisyys NPS 2022-2024

Asiakaskokemuksen parantamiseksi toteutettiin merkittavia ja systemaattisia strate-
gian mukaisia kehittamistoimia, jotka on kuvattu edella kohdassa 1.3.3 Naytteen-
otto-, logistiikka- ja asiakaspalveluprosessien kehittaminen. Naiden lisaksi neuvon-
tapalvelujen toimintaa vahvistettiin tavoitteen mukaisesti chatbot-palvelulla.

MyOs omistaja-asiakkaiden osalta asiakastyytyvaisyys oli NPS-mittarilla erinomai-
sella tasolla, nousi edellisvuodesta ja ylitti tavoitteet. Omistaja-asiakkaiden kanssa
yhteisty0 oli tiivista ja omistaja-asiakaspaiva toteutettiin strategian mukaisesti.

Terveydenhuollon ammattilaisten osalta tavoitetta ei saavutettu ja asiakastyytyvai-
syys laski edellisvuodesta. Korjaava palaute liittyi erityisesti huoliin omistajien
kanssa sovituista muutoksista. Muutosten viestinta nousee jatkossakin erittain tar-

keaan rooliin.

Ajantasaiseen, oikea-aikaiseen ja oikean kohderyhman tavoittavaan viestintaan kai-

kille asiakasryhmille kiinnitettiin entistda enemman huomiota. Hyvinvointiyhtyma
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viesti mediatiedottein olennaisista muutoksista ja niiden suunnitelmista seka lisasi

strategista viestintaa.

Kilpailukykyiset palvelut

Hyvinvointiyhtyman perustehtava on huolehtia kaikissa tilanteissa laadukkaasta ja
asiakastarpeista vastaavasta analytiikasta ja luotettavasta asiantuntijuudesta. Tata
varmistivat laatujarjestelman jatkuva yllapito ja kehittdminen seka henkildston hy-
vinvointiin, riittdvyyteen ja osaamiseen tahtaavat toimet. Tehdyt laite- ja tietojarjes-
telmainvestoinnit turvaavat analytiikan ajantasaisuutta, luotettavuutta ja toimintavar-
muutta. Lisaresurssia kohdennettiin tavoitellusti valmiuteen, varautumiseen ja ris-
kienhallintaan. Mittareiden perusteella tulosten laatu on ollut edelleen erinomainen

ja tavoitteet saavutettiin.

Analytiikan tuotantopaikkojen uudelleenjarjestely lahilaboratorioista sairaalalabora-
torioihin on toteutunut vuosina 2023—-2024 hyvinvointialueiden kanssa sovitun pal-
veluverkko- ja tuotantosuunnitelman mukaisesti. Uudelleenjarjestelya jatketaan
edelleen tulevina vuosina. Tavoitteena on automaation ja volyymiedun hyodyntami-
nen analytiikkaa keskittamalla silloin, kun asiakastarve sen mahdollistaa. Toisena
keskeisena strategisena kehittamiskokonaisuutena jatkuu naytteenotto-, logistiikka-
ja asiakaspalveluprosessin sujuvoittaminen ja yhtenaistaminen. Henkilostomitoituk-
sen valmistelu kaynnistyi 2024 ja jatkuu 2025. Kustannustietoisuutta lapi organisaa-
tion asiakasorganisaatioille asti lisattin mm. yhteisesti suunniteltujen tuottavuustoi-
mien seka henkilostoviestinnan, tavoitteiden asetannan, raportoinnin ja kustannus-

laskennan avulla.

Houkutteleva osaajayhteiso

Hyvinvointiyhtyman strateginen tavoite on olla houkutteleva ja hyvinvoiva osaajayh-
teisO. Tavoitetta kohti edettiin vuoden 2024 aikana henkiloston kehittamissuunnitel-
man seka sita tarkentavien teemakohtaisten suunnitelmien, kuten tyosuojelun toi-

mintaohjelman ja koulutussuunnitelman, mukaisesti.
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Vuonna 2024 ISLABissa kehitettiin johtamisosaamista esihenkilovalmennuksen ja -
koulutuksen kautta; edistettiin tyoturvallisuuskulttuuria mm. siirtymalla nykyaikai-
seen sahkodiseen turvallisuushavaintojen ja poikkeamien ilmoitusjarjestelmaan (Laa-
tuporttiin); edistettiin henkilostoviestintaa ja yhteisollisyytta saanndllisilla viikkopala-
vereilla, yhteisilla esihenkil0- ja henkilostotilaisuuksilla seka aktiivisella tiedottami-
sella; edistettiin henkilostokokemusta ja onnistumisten huomioimista valmistele-
malla uusi palkitsemisohjelma; vahvistettiin henkiloston osaamista mm. ottamalla
kayttoon tyontekijan ja esihenkilon perehdytysohjelmat seka tarjoamalla laadukasta
ISLAB-tasoista sisaista koulutusta; edistettiin tydhyvinvointia laatimalla tyoyksikko-
kohtaiset tyohyvinvointisuunnitelmat; seka edistettiin ISLABIn tyonantajamielikuvaa

rekrytointiprosessien kehittamisen ja some-nakyvyyden vahvistamisen kautta.

Kaikissa strategisissa tavoitteissa emme ole viela maalissa. Esimerkiksi emme ole
pysyneet parantamaan henkilostokokemusta tavoitellulle tasolle (eNPS 20) tulok-
sen ollessa vuoden 2024 viimeisessa mittauksessa -7 (-13 vuonna 2023). HenkilOs-
tokyselyjen tulosten perusteella henkildsto edelleen kokee vaikutusmahdollisuu-
tensa riittamattomiksi muutosten keskella. Yhteistoiminnan, henkiléston osallisuu-
den ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamiseksi on viela tehtavaa. Vuoden 2024 ai-
kana henkiloston kehittamis- ja vaikutusmahdollisuuksia parannettiin ottamalla kayt-
toon uusi aloitetoiminnan kanava. Aloitetoiminnan prosessia ja ohjeistusta myds

korjattiin vuoden aikana kerattyjen kokemusten perusteella.

Sairauspoissaolopaivia vuonna 2024 oli 17,3 kalenteripaivaa/henkild, mika jatkoi
edellisvuosien positiivista kehitysta vahenevissa sairauspoissaoloissa. Vuodelle
2024 asetettua tavoitetta (sairauspoissaolojen maara enintaan 15,6 kalenteripaivaa
per henkil0) ei kuitenkaan saavutettu. Sairauspoissaoloprosentissa vuodelle 2024
asetettu tavoite <4,8 % tayttyi, kun vuoden 2024 sairauspoissaoloprosentti oli 4,29
%. Sairauspoissaoloprosentti kuvaa sairaus- ja tapaturmapoissaolojen osuutta teo-
reettisesta saannollisesta tyoajasta.
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Taydennyskoulutukseen osallistui 78 % henkilostosta tavoitteen ollessa 80 %.
Vuonna 2023 vastaava luku oli 68 % eli taydennyskoulutukseen osallistumisen
maaraa on saatu kasvatettua tavoitteen mukaisesti. Koulutukseen osallistuneille
kertyi keskimaaraisesti 2 koulutuspaivaa/henkilo. 17 % tyontekijoista osallistui tay-
dennyskoulutukseen vahintaan 18 tuntia/vuosi. Tavoite 30 % ei tayttynyt, mutta

saimme kasvatettua tatakin maaraa tavoitteen mukaisesti.

Kesa-joulukuun aikana rekrytointeja oli 22, joissa oli avoinna 31 tehtavaa. Naista
tehtavista taytettiin ensimmaisella hakukierroksella 14 tehtavaa, onnistumisprosen-
tin ollessa 45 %. (Tammi-toukokuun ajalta rekrytointien ensimmaisen hakukierrok-

sen onnistumisprosenttia ei pystyta raportoimaan.)

Henkilostomitoitukseen liittyva valmistelu kaynnistyi syksylla 2024 ja se jatkuu vuo-
den 2025 aikana.

ISLAB henkildostokertomus 2024 kuvaa henkiloston kehittamisen eteen tehtya tyota

yksityiskohtaisemmin.

Innovatiivinen asiantuntijakumppani

Tieteellisen tutkimustoiminnan ja opiskelijaohjauksen osalta asetetut tavoitteet saa-
vutettiin. Uusina tutkimuksina ISLABissa aloitettiin vaitoskirjaan johtava tutkimus
“CPE-bakteerien molekyyliepidemiologia Suomessa vuosina 2020-2024". Tata tut-
kimusta toteutetaan yhteistyossa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Toi-
nen uusi tutkimusavaus on “Kliiniset laboratoriot ja potilasturvallisuus — raportoidut

ja paatetyt tapaukset Potilasvakuutuskeskuksesta”.

Vuonna 2024 kaytannonharjoittelussa oli 149 bioanalyytikko-opiskelijaa ja opiskeli-

jaohjauksen laatua mittaavan Cles+t-mittarin tulos oli 8,83.
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Edistimme my0s tavoitteen mukaisesti kliinisen kemian professuuria (UEF) tavoit-
teena laadukas opetus ja erikoistumiskoulutus, tutkimusprojektit ja julkaisutoiminta.
Kliinisen kemian professori aloitti vuoden 2024 aikana UEF:lla ja sivuvirassa IS-
LAB:lla.

Strateginen kumppanuus HUS diagnostiikkakeskuksen kanssa jatkui tiiviina. Asian-
tuntijayhteistyon lisaksi toteutetuilla yhteishankinnoilla saavutettiin myos merkitta-
vaa taloudellista hyotya.

3.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion muutos

Hyvinvointiyhtyman talousarvio 2024 hyvaksyttiin yhtymakokouksessa joulukuussa
2023. Yhtyman toimintatuotot (alkuperaisessa talousarviossa 2024 yht. 72,3 miljoo-
naa euroa) muodostuvat lahes taysin myyntituotoista omistajille, ja lainsaadanto ra-
joittaa merkittavasti yntyman mahdollisuuksia lisata myyntia muulla tavalla. Omista-
jien kysynnan laskulla on suora vaikutus tulokertymaan ja siten myds maksuvalmiu-

den turvaamiseen.

Alkuperaisen talousarvion tulokehys perustui omistajien taholta saadun viestin pe-
rusteella vuoden 2023 toimintavolyymiin 0 % kasvuennusteella seka yhtyman oman
tuotannon hinnoitteluun toteutettuun 1,5 % korotukseen vuonna 2023 kaytettyihin
tutkimusnimikkeisiin. Toimintasuunnitelmassa esitettiin toimintatuottojen toteutumi-
selle merkittavana riskina, etta laboratoriotutkimusten kysynta laskee vuoteen 2023
nahden. Tulokertymaan liittyvaan riskiin varauduttiin mahdollisimman hyvalla enna-

koinnilla ja toisaalta tiukalla kulukurilla.

Laboratoriopalveluiden kysynta lahti kesakuusta 2024 ennakoitua nopeampaan ja

voimakkaampaan laskuun, ja laskutahti kiihtyi edelleen loppuvuoden aikana.
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Tilikauden aikana ISLABissa jatkettiin jo vuonna 2023 aloitettuja tuottavuustoimia.
Oli selvaa, etta vuodelle 2024 asetetun haastavan talousarvion toteutuminen edel-
lytti sitoutumista sovittujen toimenpiteiden toteuttamiseen suunnitellussa aikatau-
lussa. Sopeuttamistoimien avulla pyrittiin vahvaan kustannusten hallintaan ja sita
kautta hintavakauteen. Analytiikan keskittaminen vahensi huoltokustannusten kas-
vua seka laitehankintojen tarvetta. Kysynnan lasku oli kuitenkin niin voimakasta ja

nopeaa, etta muutoksista saatavat saastot eivat realisoituneet tarpeeksi nopeasti.

Syksylla jouduttiinkin toteamaan, etta useista merkittavista saastoétoimista ja toimin-
nallisista muutoksista huolimatta tulokertyman laskuun ei pystyta taysimaaraisesti
vastaamaan tarpeeksi nopeasti ISLABin omilla toimenpiteilla. Taman vuoksi ylimaa-
rainen yhtymakokous paatti talousarviomuutoksesta marraskuussa 2024. Lisaksi
omistajien kanssa pidettiin ylimaarainen omistajakokous uusista rakenteellisista
muutoksista ja sopeutusohjelmasta vuodelle 2025. Muutetun talousarvion toiminta-
tulot olivat n. 2,7 miljoonaa euroa pienemmat kuin alkuperaisessa talousarviossa, ja
samalla myos menoarviota pienennettiin noin 1 miljoonaa euroa. Tilikauden alijaa-

maksi ennakoitiin noin 1,2 miljoonaa euroa.

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuotot eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti, vaan jaivat noin 1 % (n.
700.000 euroa) pienemmiksi vield muutetusta talousarviostakin. Suoritteiden koko-
naismaara oli lopulta 1ahes 6 % edellisvuotta alempi. Sama ilmid nakyy muuallakin
Suomessa, eika kyse ole pelkastaan hyvinvointialueiden saastoista. Taustalla on
hyvinvointialueiden tavoite lisata vaikuttavuutta mm. paallekkaisia tutkimuksia va-
hentamalla ja tutkimuspaketteja tarkastelemalla, eli tahtaimessa on pysyvampi

muutos.

Tuotot muodostuvat paaosin analytiikan, naytteenoton ja verituotteiden myynti-
tuotoista. Myyntituotoista n. 97 % on myyntia omistajille, ja n. 3 % omistajien ISLA-

Bille maaraamista muista tehtavista ja alueellisesta markkinapuutteen
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korjaamisesta. Liikevaihdosta 0,01 % on myyntia ulkoisille asiakkaille (eriytetty tu-
loslaskelma on esitetty kohdassa 6.1). Muita tuottoja (0,6 % toimintatuotoista) ovat
mm. opetuksesta ja viranomaistoiminnan hoitamisesta saatavat korvaukset seka

tyoterveyshuollon- ja koulutuskorvaus.

Talousarvion toteutumisen kannalta on merkittavaa huomata, etta vaikka alkuperai-
sen talousarvion tuottotavoitteeseen ei paasty, tavoite kustannustenhallinnasta to-

teutui.

Talousarviomuutosta hyvaksyttaessa tammi-lokakuun toimintakulujen kumulatiivi-
nen kertyma oli lukuisista saastotoimista huolimatta viela lahes miljoona euroa suu-
rempi kuin vastaavana aikana vuonna 2023. Loppuvuonna toimenpiteet alkoivat to-
den teolla vaikuttaa, ja marras-joulukuussa toimintakulut olivatkin lahes miljoona

euroa pienemmat kuin edellisvuonna.

Muun muassa tdaman ansiosta tilikauden alijaama muodostui huomattavasti parem-
maksi kuin mita muutetussa talousarviossa odotettiin. Toimintakulut toteutuivat yli
2,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienempina ja 1,5 miljoona euroa
alle lokakuussa yhtymakokouksen paatoksella muutetun talousarvion. Vuoteen
2023 verrattuna toimintakulut olivat 0,05 % pienemmat. Kysynnan lasku vaikutti
osaltaan jonkin verran alentavasti materiaalikuluihin ja kayttokorvauskustannuksiin.
Kysynnan lasku itsessaan selittda kuitenkin vain pienen osan suotuisasta kustan-
nuskehityksesta, koska merkittava osa analytilkkan kustannuksista ei vahene sa-

massa suhteessa tuotantomaaran kanssa.

Talousarvio laadittiin erittain tiukaksi, eika se sisaltanyt yllattavien menojen mahdol-
lisuutta, joten tulos on vaatinut hyvin tiukkaa kulukuria ja suunnitelmallisuutta,

minka hallinnasta kiitos kuuluu aluelaboratorioiden henkilostolle.
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Toimintakulut jakautuvat henkilostokuluihin 43,2 % (2023: 42,6 %), palvelujen ostoi-
hin 24,2 % (2023: 24,0 %), aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 20,4 % (2023: 21,3
%) ja muihin toimintakuluihin 12,2 % (2023: 12,1 %). Henkiléstokulut jaivat n. 2 %
alle muutetun talousarvion, ja henkilostomaara vaheni 11 henkil6a verrattuna edel-
lisvuoteen (poikkileikkaustilanne 31.12.). Henkilostokulut kasvoivat vuoteen 2023
verrattuna vain noin 1,4 %, vaikka VES/TES-korotukset olivat noin 4,5 %.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen maara vaheni vuodesta 2023 n. 4,2 %.
Palvelujen ostojen maara kasvoi n. 0,8 % ja muut toimintakulut n. 0,6 % edellisvuo-

teen verrattuna (tama era sisaltda mm. vuokrakulut seka merkittavat analysaattorei-

den kayttokorvauskulut).

Ulkoiset erat TP 2023 TA2024 MUUTETTU Toteuma Poikkeama |Poikkeama
TA 2024 (TOT- %

Muutettu TA)
Toimintatuotot 69 399 945 72313 748| 69589200 68 895 075 -694 125 -1%
Myyntituotot 68 995 037 71978 748| 69229200 68 479 627 -749 573 -1%
Tuetja awstukset 187 185 151 000 150 000 193 599 43 599 29 %
Muut toimintatuotot 217723 184 000 210000 221849 11 849 6 %
Toimintakulut -68 903 508 -71418132| -70381955| -68870524| 1511431 2%
Henkilostokulut -29 371 472 -31190 112] -30400001| -29 768 045 631956 2%
Palkat ja palkkiot -24 371 248 -26 015607| -25380439| -24 924 552 455 887 2%
Henkildsivukulut -5 000 224 -5174504| -5019561 -4 843 492 176 069 -4 %
Elakekulut -4 116 298 -4 422 653| -4278 548 -4 226 822 51726 -1%
Muut henkildsivukulut -883 926 -751 851 -741 013 -616 670 124 343 -17 %
Palvelujen ostot -16 525 401 -16 985 888| -16 855450 -16 660 967 194 483 -1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 664 344 -15049964| -14726 504 -14 049 822 676 682 5%
Muut toimintakulut -8 342 291 -8192168| -8400000 -8 391 690 8310 0%
Toimintakate 496 437 895616 -792 755 24 551 817 306 -103 %
Rahoitustuotot ja -kulut 87 911 26 626 223626 250634 27 008 12%
Korkotuotot 82 800 50 000 180 000 179 366 -634 0%
Muut rahoitustuotot 8 526 8000 75000 72 386 -2 614 -3%
Muut rahoituskulut -3 415 -31374 -31374 -1118 30 256 -96 %
Vuosikate 584 348 922 242 -569 129 275185 844 314 -148 %
Poistot ja arvonalentumiset -1416 781 -1348 625 -1400000 -1437 625 -37 625 3%
Suunnitelman mukaiset poistot -1 253 448 -1348 625 -1400000 -1275 339 124 661 9%

Arvonalentumiset -163 333 0 0 -162 286 -162 286
Tilikauden tulos -832 433 -426 383| -1969 129 -1162 440 806 689 -41 %
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -642 737 700 000 767 000 -1150778| -1917778 -250 %

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 1504 778 0 0 2051575 2051575
Tilikauden ylijaama (alijaama) 29 609 273617 -1202129 -261 643 940 485 -78 %

Taulukko 11: Tuloslaskelman toteutuminen 2024
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Poistojen maara kasvoi hieman vuonna 2024. Viimeisen viiden vuoden aikana on
toteutettu merkittavia kehittamis- ja uusimisinvestointeja, joten poistojen maara on
viela suuri. Muutamia laitteita jouduttiin myos kirjaamaan alas ennakoitua aikaisem-

min laitteiden tultua kayttoikansa paahan poistoaikaa nopeammin.

3.1 Investointiosan toteutuminen

TA2024

INVESTOINTIOSA TP 2023 TA 2024 muutosten jalk. TP 2024
Laiteinvestoinnit 666 146 769 000 717 000 630 155
Tuotantohankkeet 42 590 400 000 400 000 75 350
Tilahankkeet 53 030 100 000 100 000 12169
Digitalisaatiohankkeet 622 452 517 000 517 000 742 002
Osakkeet ja osuudet 0

INVESTOINTIMENOT 1384 218 1786 000 1734 000 1459 675
INVESTOINTITULOT

Taulukko 12: Investointien toteutuminen hankeryhmittain 2024

Investointeihin kaytettiin vuonna 2024 vajaa 300.000 euroa vahemman kuin oli
suunniteltu. Osa peruuntuneista hankinnoista on siirtynyt seuraavalle vuodelle tai
ne ovat toteutuneet ennakoitua pienemmilla kustannuksilla, jolloin hankintahinta on
kirjattu kayttotalouteen. Investointitarvetta arvioidaan aina uudelleen ennen hyvak-
sytyn hankkeen kaynnistamista strategian ja tuottavuuden nakokulmasta, ja joiden-
kin kohdalla on todettu myos kayttotarpeen muuttuneen vuoden aikana.

Toteutuneet investoinnit ovat kustannuksiltaan painottuneet digitalisaatiohankkei-
siin, joista toiminnallisesti ja strategisilta tavoitteiltaan merkittavimpia ovat olleet jo
aiempina vuosina aloitetut uudistetun laboratoriotietojarjestelman ja verikeskusoh-
jelmiston kayttoonotot, seka asianhallintaan, kustannuslaskentaan ja tiedolla johta-
miseen liittyvat ohjelmistot.
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3.2 Rahoitusosan toteutuminen
1000 € TA 2024 TA 2024 Toteuma |Poikkeama|Poikkeama
muutosten jalk. %
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate + 922 -569 275 844 -70 %
922 -569 275 844 =70 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot - -1 786 -1734 -1 460 274 -18 %
Pysyvien vastaavien luowtustulot + 98
-1 786 1734 -1 362 372 -24 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -864 -2 303 -1 087 1216 26 %

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset -294 -294

Saamisten muutos + 242 242

Korottomien velkojen muutos + -535 -535
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA * -294 -294
RAHAVAROJEN MUUTOS + -864 -2 303 -1 381 922 60 %
Rahavarat 31.12. 7 556
Rahavarat 1.1. 8 937
RAHAVAROJEN MUUTOS + -1 381

Taulukko 13: Rahoituslaskelman toteutuminen 2024

Rahoituslaskelma toteutui paremmin kuin muutetussa talousarviossa ennakoitiin,
mutta rahavarojen muutos on alijadman takia negatiivinen. Tuotannon vahenemi-
sesta ja kustannusten noususta johtuva maksuvalmiuden kehitys on tunnistettu
merkittavaksi riskiksi. Kustannustietoisuus ja tiedolla johtaminen on nostettu yh-
deksi strategiseksi tavoitteeksi. Naita tuetaan mm. kustannuslaskennan ja rapor-
tointimenettelyiden parantamisella. Pysyvien vastaavien luovutustulo -era on kerta-

luonteinen IslabVerkko Oy:n palauttama sijoitettu vapaa oma paaoma.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 68479 627,29
Tuet ja awstukset 193 598,81
Muut toimintatuotot 221 849,00

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

-29768 044,84
-24 924 552,43

Henkilosivukulut -4 843 492,41
Elakekulut -4 226 822,05
Muut henkilésivukulut -616 670,36

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-16 660 966,65
-14 049 821,97

Tilinpaatos 2024

21.2.2025

68 895 075,10

2023

68 995 037,41
187 184,71

217 722,99

-29371 472,31
-24 371 248,26
-5 000 224,05
-4 116 297,56
-883 926,49
-16 525 401,06
-14 664 343,84

69 399 945,11

Muut toimintakulut -8 391 690,16 -68 870 523,62 -8 342 290,67 -68 903 507,88
Toimintakate 24 551,48 496 437,23
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 179 365,54 82 800,43

Muut rahoitustuotot 72 385,80 8 525,69

Muut rahoituskulut -1117,59 250 633,75 -3415,13 87 910,99
Vuosikate 275185,23 584 348,22
Poistotja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 275 338,60 -1 253447 .51

Arvonalentumiset -162 286,27 -1437 624,87 -163 333,34 -1416 780,85
Tilikauden tulos -1 162 439,64 -832 432,63
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1 150 778,44 -642 736,90
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 2051574,72 1504778,13

Tilikauden ylijagama (alijadma) -261 643,36 29 608,60
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4.2 Rahoituslaskelma
2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 275 185,23 584 348,22

Tulorahoituksen korjauserat 275 185,23 584 348,22
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 459 675,34 -1384 217,95

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 97 500,00 -1 362 175,34 -1 384 217,95
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 086 990,11 -799 869,73
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset -5 651 550,41
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 241 597,13 730 180,83

Korottomien velkojen muutos -535 468,71 -293 871,58 -461 839,85 268 340,98
Rahoituksen rahavirta -293 871,58 -5 383 209,43
Rahavarojen muutos -1 380 861,69 -6 183 079,16
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 7 556 340,64 8937 202,33

Rahavarat 1.1. 8937 202,33 -1 380 861,69 15120 281,49 -6 183 079,16
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4.3 Tase
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT 5000 579,34 5076 028,87
Aineettomat hyodykkeet 2104 533,07 1061 939,24
Aineettomat oikeudet 2104 533,07 1 061 939,24
Aineelliset hyodykkeet 2818 081,74 3 838 625,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 153,84 96 635,20
Koneet ja kalusto 2 589 528,33 2 959 639,49
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 143 399,57 782 350,41
Sijoitukset 77 964,53 175 464,53
Osakkeet ja osuudet 46 003,00 143 503,00
Muut lainasaamiset 31 961,53 31961,53
VAIHTUVAT VAST AAVAT 14 375 978,89 15998 437,71
Saamiset 6 819 638,25 7 061 235,38
Lyhytaikaiset saamiset 6 819 638,25 7 061 235,38
Myyntisaamiset 5426 922,52 6 141 228,57
Muut saamiset 804 190,15 839 466,76
Siirtosaamiset 588 525,58 80 540,05
Rahat ja pankkisaamiset 7 556 340,64 8 937 202,33
VASTAAVAA YHTEENSA 19 376 558,23 21 074 466,58
VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2023
OMAPAAOMA 2905 353,54 3166 996,90
Peruspidiaoma 3137 388,30 3137 388,30
Edellisten kausien ylijaama (alijaama) 29 608,60
Tilikauden ylijaama (alijaama) -261 643,36 29 608,60
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET 7 092 653,57 7 993 449,85
Poistoero 4116 175,39 2 965 396,95
Vapaaeht. varaukset 2976 478,18 5028 052,90
VIERAS PAAOMA 9 378 551,12 9914 019,83
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen 9 378 551,12 9914 019,83
Ostovelat 3 391 665,57 4 285 260,00
Muut velat 518 849,17 564 123,33
Siirtovelat 5468 036,38 5 064 636,50
VASTATTAVAAYHTEENSA 19 376 558,23 21 074 466,58
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4.4 Konsernilaskelmat

4.4.1 Konsernituloslaskelma
KONSERNIN TULOSLASKELMA

2024 2023

Toimintatuotot 69 431 050,31 69 953 356,95
Toimintakulut -69 377 331,98 -69 430 395,59
Toimintakate 53 718,33 522 961,36
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 191 299,92 85 627,70

Muut rahoitustuotot 710,38 8 525,69

Korkokulut -12,08 -4,51

Muut rahoituskulut -1 117,59 190 880,63 -3 415,13 90 733,75
Vuosikate 244 598,96 613 695,11
Paistot ja avonlentumiset

Suunnitelman mukaiset poistc -1 275 338,60 -1 253 447,51

Anonalentumiset -162 286,27 -1 437 624,87 -163 333,34 -1 416 780,85
Tilikauden tulos -1 193 025,91 -803 085,74

Tilikauden verot -6 177,41 -38,32
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 199 203,32 -803 124,06
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4.4.2 Konsernin rahoituslaskelma
2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 244 599 613 695
Tilikauden verot -6 177 -38
238422 238422 613 657 613 657

Investointien rahavirta
Investointimenot -1459 675 -1 384 218
Pysyien vastaavien luowutustulot -1459 675 -1384 218
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 221 254 -770 561
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset -5651 550
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 245088 540479

Korottomien velkojen muutos -530 325 -285 237 -466 327 74 153
Rahoituksen rahavirta -285 237 -5 577 397
Rahavarojen muutos -1 506 491 -6 347 958

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7988 412 9494 903
Rahavarat 1.1. 9494903 -1 506 491 15 842 861 -6 347 958
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4.4.3 Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT 4998 079,34 4 976 028,87
Aineettomat hyodykkeet 2104 533,07 1 061 939,24
Aineettomat oikeudet 2 104 533,07 1061 939,24
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 2 818 081,74 3 838 625,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 153,84 96 635,20
Koneet ja kalusto 2 589 528,33 2 959 639,49
Ennakkomaksut ja keskene 143 399,57 782 350,41
Sijoitukset 75 464,53 75 464,53
Osakkeet ja osuudet 43 503,00 43 503,00
Muut lainasaamiset 31 961,53 31 961,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 424 103,43 16 175 682,35
Saamiset 6 435 691,14 6 680 779,44
Lyhytaik. saamiset 6 435 691,14 6 680 779,44
Myyntisaamiset 5 466 831,91 5757 004,62
Muut saamiset 804 190,15 840 757,68
Siirtosaamiset 164 669,08 83 017,14
Rahat ja pankkisaamiset 7 988 412,29 9 494 902,91
VASTAAVAA VASTAAVAA
YHTEENSA 19 422 182,77 YHTEENSA 21 151 711,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10 032 918,85 11 232 122,17
Peruspaaoma 3 137 388,30 3137 388,30
Edellisten kausien yli-/alijaama 8 094 733,87 8 897 857,93
Tilikauden yli-/alijaama -1 199 203,32 -803 124,06
VIERAS PAAOMA 9 389 263,92 9 919 589,05
Lyhytaikainen 9 389 263,92 9 919 589,05
Ostovelat 3 392 948,03 4 287 024,15
Muut velat 520 969,32 567 166,19
Siirtowvelat 5 475 346,57 5 065 398,71
VASTATTAVAA VASTATTAVAA
YHTEENSA 19 422 182,77 YHTEENSA 21 151 711,22
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5 LITETIEDOT

5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka

jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Poistoperusteet ja hallituksen paattamat hyodykekohtaiset poistoajat on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa "Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
perusteista". Poistosuunnitelmassa olevia hyodykekohtaisia poistoaikoja ei muu-

tettu hyvinvointiyhtymaan siirryttaessa.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla, mikali niita on. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi koneiden ja laitteiden hankintamenoihin

on tehty arvonalentumiskirjauksia 162.286,27 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on kirjattu nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuuspaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

todennakoiseen luovutushintaan.
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Tuloslaskelman, taseen ja liitetietojen esittamistapa
Vuodet 2024 ja 2023 ovat vertailukelpoisia keskenaan. Mahdolliset muutokset tilin-

paatdksen esittamistapaan on mainittu liitetiedoissa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisona IslabVerkko Oy, jonka omistus
on 100 %. IslabVerkko Oy:n toiminta on alkanut 1.1.2019. Konsernitilinpaatoksen
laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin hyvinvoin-
tiyhtyman tilinpaatoksessa. Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset

ja velat seka keskinainen omistus on eliminoitu.

Hyvinvointiyhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on mer-
kitty konsernitilinpaatoksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja nilden muutos konsernituloslaskelmassa tili-

kauden yli-/alijagmaan.

Muut lisatiedot

IslabVerkko Oy:n yhtidkokous on tehnyt 22.11.2024 paatoksen yhtion toiminnan
keskeyttamisesta 1.1.2025 lukien toistaiseksi. Yhtion omistaja ISLAB hyvinvointiyh-
tyma teki 10.12.2024 osakkeenomistajan yksimielisen paatoksen, jonka mukaan
sen kokonaan omistaman yhtion varoja jaettiin ISLABIlle Osakeyhtidlain 13 luvun 1
§:n mukaisesti osinkona 71 675,42 €. My0s sijoitetun vapaan paaoman (SVOP)-
rahasto 97 500,00 € palautettiin ISLABIlle.
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot'®
Liitetieto 6) Toimintatuottojen erittely
Toimintatuotot HVY HVY Konserni Konserni
2024 2023 2024 2023

Omistajat 66 433 464 67 001450( 66433464 67001450
Myyntituotot maaraysvallan kayttdjien maaraamista tehtavista ' 1912379 1916 185 2378895 2408257
Alueellinen markkinapuutteen korjaaminen ! 124 143 54 246 124 309 54 289
Ulosmyynti 9642 23156 78 933 84 453
Tuet ja awstukset 193 599 187 185 193 599 187 185
Opetus (yYleiskatteellinen EVO)? 85648 84613 85 648 84613
Viranomaistoiminta > 128 001 128 001 128 001 128 001
Muut toimintatuotot 8200 5109 8 200 5109
Toimintatuotot yhteensa 68 895 075 69399945 69431050 69953357

"Laskentatavan muutos aikaisempiin vuosiin ndhden. Tp2023 muutettu vastaavasti. Lainsaadanndllinen selvitys Frontia

Asianajotoimisto Oy 29.2.2024 ja 2.5.2024. (Liitetietotosite 6 a)

2Opetuksesta saatava korvaus katetaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen STM:Ita saamasta ladketieteen
koulutuskorvauksesta. Sopimus 30.1.2024 PSHVA/UEF/ISLAB. (Liitetietotosite 6 b)
8 Jasenet ja hyninwintiyhtyma ovat laboraotoriotoiminnan palvelusopimuksessa sopineet jasenten lakisaateisiin
velwllisuuksiin liittyvdn laboratoriotoiminnan tuottamisesta (viranomaistoiminta). (Liitetietotosite 6 c)

Liitetieto 10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

ja niiden muutoksista

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Kayttbomaisuuden aktivointiraja on 10.000
euroa (alv 0 %). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden koko
hankintamenoista hallituksen hyédykeryhmakohtaisesti maarittdman poistoajan mukaan (26.5.2023, 55 §).
Yhtymakokouksen hyvaksyma poistomenetelma (12.5.2023, 8 §) on kaikissa hyddykeryhmissa tasapoisto. Ennen vuotta
2023 alkaneisiin poistoihin sovelletaan liikelaitoskuntayhtyman mukaista
poistosuunnitelmaa, joka vastaa poistoaikojen ja -menetelmien osalta nykyistd suunnitelmaa.

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Tasapoisto

2-5 wotta
5-20 vuotta

2-5 wotta
5-10 wuotta
2-10 wuotta

10 Liitetietojen numeroinnissa viitataan Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston yleisohjeeseen hyvinvointialueen tilinpaatoksen
litetiedoista 2022. Liitetietositteiden numerointi vastaa liitetiedon numeroa.
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Liitetieto 10 jatkuu
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 10-15 wuotta
Koneet ja kalusto
Sairaala-, terveydenhuolto yms. Laitteet 5-15 wotta
Muut kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Tietokonelaitteet 3-5 wuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Arvo ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa
Liitetieto 13) Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely HVY HVY
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 71675
Yhteensé 71675
ISLAB hyvinvointiyntyma teki 10.12.2024 osakkeenomistajan yksimielisen paatdksen, jonka mukaan sen
kokonaan omistaman yhtion IslabVerkko Oy:n varoja jaettiin Osakeyhtidlain 13 luvun 1 §:n mukaisesti
osinkona 71 675,42 €. Taustalla on IslabVerkko Oy:n yhtickokouksen paatds keskeyttda yhtion toiminta
1.1.2025 lukien toistaiseksi. Yhtid pidetdan ensi vaiheessa ns. pdytalaatikkoyhtiona.
Liitetieto 14) Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutokset
Poistoeron muutos HVY HVY
2024 2023
Poistoeron lisays -2 024 342 -1317 161
Poistoeron vahennys 873 563 674 424
Poistoeron muutos yhteensé -1150 778 -642 737
Vapaaehtoiset varaukset HVY HVY
2024 2023
Investointivarausten vahennys 2051575 1504778
Investointivarausten muutos yhteenséa 2051 575 1504778

Investointivarauksia on purettu "Kertynyt poistoero"-tilille, ja kertynyttd poistoeroa on vastaavasti vahennetty
ao. hankkeista tehtyjd sumu-poistoja vastaavilla summilla. Poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya

poistoeroa.
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot
A. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 16) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti
Aineettomat ja aineelliset Tietokone- Muut kiinteat Muut koneet| Keskeneraiset
hybdykkeet ohjelmistot rak. ja laitteet ja kalusto hankinnat
1005 1050 1170 1195| Yhteensd €

Poistamaton hankintameno 1.1. 1061 939 96 635 2959639 782 350 4900 564
Lisaykset tilikauden aikana 1374 102 724 524 2098626
Vahennykset tilikauden aikana 638 951 638 951
Tilikauden poistot 331509 11481 932 349 1275339
Arvonalennukset ja niiden palautukset 162 286 162 286
Poistamaton hankintameno 31.12. 2104 533 85 154 2589 528 143 400 4922615
Sijoitukset Osakkeet| Muut osakkeet Saamiset

konserniyhtiot ja osuudet Yhteensa € konserniyht. Yhteensd €
Hankintameno 1.1. 100 000 43503 143 503 31962 31962
Vahennykset 97 500
Hankintameno 31.12. 2500 43503 46 003 31962 31962
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 500 43503 46 003 31962 31962

ISLAB hyvinvointiyhtyma teki 10.12.2024 osakkeenomistajan yksimielisen paatdksen, jonka mukaan sen kokonaan
omistaman yhtion IslabVerkko Oy:n taseessa oleva sijoitetun vapaan pddoman (SVOP)- rahasto 97 500,00 € palautettiin

ISLABiIlle.

Liitetieto 17) Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhtiot Kotipaikka Omistus-

osuus
IslabVerkko Oy Kuopio 100,00 %
Osuus osakkeiden tuottamasta aanivallasta on 100 %

Hwyvinvointiyhtyman 100% omistaman IslabVerkko Oy:n yhtiokokous on 22.11.2024 tehnyt

paatdksen yhtion toiminnan keskeyttamisesta 1.1.2025 lukien toistaiseksi. Muutosilmoitus

on tehty Verohallinnolle, ja yhtié on poistettu ennakkoperinta-, tydnantaja- seka alv-
rekistereistd 31.12.2024 lukien. Keskeyttdminen tulee todennakoisesti kestdmaan noin 1-2
wuotta, tai kunnes nahdaan, tuleeko lainsdadanndsta jotain sellaisia uusia saadoksia tai
ilmaantuuko muita syita, joiden wvuoksi yhtion toiminta kaynnistettaisiin uudelleen.
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Liitetieto 17 jatkuu
Muut yhteis6t Kotipaikka
Istekki Oy Kuopio
Sansia Oy Kuopio
Kuntien Tiera Oy Helsinki
Servica Oy Kuopio
Monetra Pohjois-Savo Oy Kuopio
Sakupe Oy Siilinjarvi
Osuus osakkeiden tuottamasta &anivallasta on
kaikissa yhtidissa alle 1/5

Hyvinvointiyhtyma omistaa 20 kpl Istekki Oy:n (y-tunnus 2292633-0, kotipaikka Kuopio) A-
sarjan osakkeita nimellisarvoltaan 1.000 euroa, yhden (1) kappaleen IS-Hankinta Oy:n (y-
tunnus 2364760-8, kotipaikka Kuopio) A-sarjan osakkeita nimellisarvoltaan 2.000 euroa, 8
kpl Servica Oy:n (y-tunnus 2947618-4, kotipaikka Kuopio) osakkeita nimellisarvoltaan 2.500
euroa, 10 kpl Monetra Pohjois-Savo Oy:n (y-tunnus 2054342-4, kotipaikka Kuopio) osakkeita
nimellisarvoltaan 100 euroa, yhden (1) Kuntien Tiera Oy:n (y-tunnus 2362180-3, kotipaikka
Helsinki) osakkeen nimellisarvoltaan 3 euroa seka yhden (1) Sakupe Oy:n (y-tunnus
0171338-7) osakkeen nimellisarvoltaan 500 euroa. Osuus osakkeiden tuottamasta

aanivallasta on kaikissa osakkuusyhtidissa alle 1/5.

Liitetieto 21) Saamisten erittely

Saamisten erittely HVY HVY
2024 2023
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset’ 464 702

Siirtosaamiset 424 941

Yhteensé 424 941 464 702
Saamiset omistajilta

Myyntisaamiset 5272 096 5523616

Lainasaamiset 31 962 31962

Siirtosaamiset 17 569

Yhteensé 5304 058 5573 146
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 206 191

Muut saamiset

Siirtosaamiset 16 000

Yhteensé 16 206 191
Saamiset yhteensé 5745 205 6 038 039

Esitystapa muuttunut vastaamaan yleisohjetta.

1 Kustannustenjako tilikaudelta, IslabVerkko Oy, myyntisaamiset-tililla
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Liitetieto 22) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erit
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat HVY HVWY Konserni Konserni
2024 2023 2024 2023
Menoennakot 105933 23660 105933 23660
Tulojaémat yhteensé 482 592 56 880 58736 59 357
Kustannustenjako IslabVerkko Oy 424 941
Muut tulojaamat 57 651 56 880 58736 59 357
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 588 526 80 540 164 669 83017
Esitystapa muuttunut vastaamaan yleisohjetta.
B. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 23) Tase-erdkohtainen erittely oman paddoman erien liséyksista ja vihennyksista
seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana
Oman padoman erittely HVY HVY Konserni Konserni
2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 1.1. 3137 388 3137 388 3137 388 3137 388
Peruspddoma 31.12. 3137 388 3137 388 3137 388 3137 388
Voitonjako kuntayhtyméan jasenille
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 29 609 0 8094 734 8897 858
Tilikauden yli/alijagdgma -261 643 29 609 -1199 203 -803 124
Oma p&doma yhteensé 2905 354 3166 997 10032919 11232122

Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan on lis atty investointivaraukset ja poistoero.

V. 2022 tilinpaatoksessa ISLAB hyvinvointiyhtyman edeltajan, Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman
purkuhetken 31.12.2022 klo 23.59 mukaiset varat ja velat jaettiin purkusopimuksen mukaan jasenosuuksien mukaisesti
jasenyhteisoille. Tasta johtuen v. 2023 avaustaseessa ei ole edellisten tilikausien yli-/alijaamaa.

Liitetieto 23 jatkuu

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

HVY HVY

2024 2023
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12." 29609 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -261 643 29609
Kertynyt poistoero 31.12. 4116 175 2965 397
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 2976478 5028 053
Kertynyt yli-/alijdg@ma ja tuloksenkésittelyerét yhteensd 6 860619 8023058

V. 2023: Edellisten tilikausien yiijaama on jaettu jasenille LLKY:n purkamisen yhteydess
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Liitetieto 23 jatkuu
Erittely peruspaaoman jakautumisesta
Jasen
€ %
Etela-Savon hyinvointialue 494 048,87 15,75
Pohjois-Savon hyinvointialue 2 094 693,33 66,77
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 548 646,10 17,49
Peruspddoma yhteenséa 3137 388,30 100,00
Liitetieto 24) Erittely poistoerosta
Erittely poistoerosta HVY HVY
2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 4116 175 2 965 397
* ei verotussyista tehtya poistoeroa
Poistoero yhteenséa 4116 175 2965 397
Investointivarauksia on purettu "Kertynyt poistoero-tilille, ja kertynytté poistoeroa on
vastaavasti vahennetty ao. hankkeista tehdyilla poistosummilla. Poistoeroon ei sisally
verotussyista tehtya poistoeroa.
Liitetieto 28) Vieras padaoma
HWY HWY
Vieran paaoma 2024 2023
Lyhyt- Lyhyt-
aikainen aikainen
Velat omistajille
Ostovelat 71975 244 413
Siirtovelat 372000
Yhteensé 71975 616413
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 208 085 197 172
Yhteensé 208 085 197 172
Vieras pddoma yhteenséa 280 060 813 585

Esitystapa muuttunut vastaamaan yleisohjetta.
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Liitetieto 29) Maksuvalmiuden kannalta merkittava
sekkitililimiitti

HVY HVY

2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 4000 000 4000 000

- siitd kayttdmatta oleva maara 4000 000 4000 000

Liitetieto 30) Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit
Lyhytaikaiset siirtovelat HVY HVY Konserni Konserni

2024 2023 2024 2023
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 4645170 4521948 4645170 4521948
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 819 848 139 840 819 848 139 840
Muut siirtovelat 3018 402 849 10 328 403611
Lyhytaikaiset velat yhteenséd 5468036 5064 637 5475347 i 5065 399
Tydnantajan sivukulut jaaneet virheellisesti ostovelkoihin vuoden 2023 tilinpaatéksessa.

5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetiedot 35) Vuokravastuut
Vuokravastuut HWY HWY Konserni Konserni
2024 2023 2024 2023

Toimitilojen vuokravastuut 3581363 3574 840 3581363 3574840
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 605 191 792 246 605 191 792 246
Vuokravastuut yhteensa 4186 554 4 367 086 4186 554 4 367 086
- Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4455943 f 4442 759 4455943 4442759

Vuokravastuut yhteensa ovat pienemmat mita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, johtuen toimitilojen
vuokrasopimusten irtisanomisajasta, joka on keskimaarin alle 12 kk.
Leasingwuokrasopimuksiin ei siséally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetiedot 37) Muut vastuut

Kayttokorvaussopimukset HVY HVY Konserni Konserni
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut yhteensa 5503 680 9316 956 5503 680 9316 956
Seuraavalla tilikaudella maksettavat (12 kk) 4171482 4713 240 4171482 4713240

Kayttokorvaussopimuksissa laitteista maksettava hinta maaraytyy tuotantovolyymin mukaan. Vuosimaksut on
arvioitu sopimusta tehtdessa arvioitujen tuotantomaarien tai viimeisimpien sopimuspaivitysten tietojen

mukaan.
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5.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koske-
vat liitetiedot

Liitetieto 39) Henkiloston lukumaara aluelaboratorioittain

Henkiloston lukumaara 31.12.2024

kaikki vakinainen
Hallintokeskus 28 27
Pohjois-Savon aluelaboratorio 292 247
Pohjois-Karjalan aluelaboratorio 146 121
Etela-Savon aluelaboratorio 104 85
Yhteensé 570 480
Henkiloston lukumaara 31.12.2023

kaikki vakinainen
Hallintokeskus 21 19
Pohjois-Savon aluelaboratorio 299 255
Pohjois-Karjalan aluelaboratorio 152 125
Etela-Savon aluelaboratorio 109 90
Yhteensé 581 489

Henkildston maara on poikkileikkaustilanne kunkin vuoden joulukuun
31. paivalta. Henkildstd yhteensa sisaltda maaraaikaiset jne.

Liitetieto 45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot
2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 11 892 11 548
Palkkiot yhteenséa 11 892 11 548

Liitetieto 46) Intressitahotapahtumat

Katso litetiedot 13 ja 16.
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6 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

6.1 Tuloslaskelma taloudellisesta toiminnasta kilpailutilanteessa markki-

noilla
Eriytetty tuloslaskelma ISLAB
2024 2024
Toimintatuotot 0
Myyntituotot 9642 68 479 627
Tuet ja avustukset 27 193 599
Muut toimintatuotot 31 9700 221 849 68 895 075
Toimintakulut
Henkildstokulut -4 191 -29 768 045
Palkat ja palkkiot -3509 -24 924 552
Henkilésivukulut -682 -4 843 492
Elakekulut -595 -4 226 822
Muut henkilésivukulut -87 -616 670
Palvelujen ostot -2 346 -16 660 967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1978 -14 049 822
Muut toimintakulut -1182 -9 697 -8 391 690 -68 870 524
Toimintakate 3 24 551
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 179 366
Muut rahoitustuotot 10 72 386
Muut rahoituskulut 35 -1118 250634
Vuosikate 39 275185
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -180 -1 275 339
Arvonalentumiset -23 -202 -162 286 -1 437 625
Tilikauden tulos -164 -1 162 440

Selvitys eriytetyn laskelman esitystavan muutoksesta

Hyvinvointiyhtyma tilasi helmikuussa 2024 Frontia Asianajotoimisto Oy/Mika Pohjo-
selta lainsaadantoselvityksen hyvinvointialuelain 131-132 § seka hankintalain 15—
16 § tulkinnoista hyvinvointiyhtyman osalta. Lisaksi Pohjonen totesi selvitykses-
saan, etta maaraysvallan kayttajien antama tehtava sidosyksikdlle ei ole ulosmyyn-
tia. Hyvinvointiyhtyman ja sen jasenten valiseen 23.12.2022 paivattyyn laboratorio-
toiminnan palvelusopimukseen valmisteltiin lite "Maaraysvallan kayttajien antamat

tehtavat ISLABIlle”, jossa tarkennettiin varsinaisen sopimuksen kohdassa 4
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kuvattuja omistajien hyvinvointiyhtymalle antamia tehtavia. Mika Pohjoselta pyydet-

tiin erillinen lausunto ko. liitteesta. Lausunnossaan Pohjonen totesi, etta palveluso-

pimuksen liite maaraysvallan kayttajien antamista tehtavista on hankintalain ja hy-

vinvointialueista annetun lain mukainen.

Maaraysvallan kayttajien ISLABIlle antamat tehtavat ovat seuraavat:

a)

b)

d)

Omistajiensa ja oman henkil0stonsa tyoterveyshuollon tarvitsemat, seka omis-
tajien jarjestamisvastuulle kuuluvan tyoterveyshuollon tarvitsemat laborato-

riopalvelut.

Omistajien jarjestamisvastuulle kuuluvien muiden sote- ja pela-palveluiden tar-

vitsemat laboratoriopalvelut.

Kiireellisen tutkimuksen ja hoidon edellyttamien paivystysluonteisten laborato-
riotutkimusten seka verituotteiden ja niiden sopivuustutkimusten toimitukset IS-
LAB alueella toimiville yksityisille terveydenhuollon palveluntuottajille. Palvelun
luonteesta seuraa, etta naytteita tulee ottaa vastaan, tutkimuksia tulee tehda ja
verituotteita tulee toimittaa ympari vuorokauden kaikkina vuoden paivina
(24/7/365). Tutkimusten vasteaika naytteen ottamisesta tuloksen vastaamiseen
voi olla enintdan kolme tuntia, ja ko. palveluja tarvitaan erityisesti virka-ajan ul-

kopuolella, jolloin vastaavia palveluja ei ole muualta saatavissa.

Sellaiset erityistutkimukset ja -palvelut, joita eivat tuota Suomessa ISLABIn
ohella muut kuin enintaan yksi tai kaksi yliopistollista sairaalaa ja joiden osalta
rittdva valtakunnallinen saatavuus ja toimitusvarmuus edellyttavat ISLABIn ylla-
pitamien valmiuksien tarjoamista ja palveluiden toimittamista myos muille kuin

ISLABIiin maaraysvaltaa kayttaville julkisille terveydenhuollon toimijoille.
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Hajautettu naytteenotto ja tutkimusten tuottaminen. Silla tarkoitetaan naytteen-
otto- ja tutkimuspalvelujen tuottamista ISLABin alueen kuntien asukkaille silloin,
kun nama ovat saanet tutkimuslahetteen muun kuin ISLABin omistajana olevan
hyvinvointialueen julkisen terveydenhuollon toimintayksikosta, seka naytteiden
jaltai tutkimustentulosten toimittamista tutkimukset tilanneelle hoitoyksikoélle.
Naita ovat esim. Keski-Suomen ja Pirkanmaan hyvinvointialueet seka HUS.

Yksityislaakarien lahetteella julkisessa terveydenhuollossa tehtavat naytteenotot
ja laboratoriotutkimukset ISLABIn alueen asukkaille. Perusteena markkinapuut-
teen korjaaminen isojen kaupunkien ulkopuolella. Asukkaiden yhdenvertaisuu-

den vuoksi palvelua tarjotaan koko ISLAB-alueella.

Naytteenotto- ja tutkimuspalveluiden tuottaminen ISLABIn alueella sijaitsevissa
julkisen terveydenhuollon laitoksissa, tieteellisissa tutkimuslaitoksissa taikka op-
pilaitoksissa toteutettaviin tieteellisiin tutkimusprojekteihin, joiden toimeksianta-
jaan nahden ISLAB ei ole sidosyksikkOasemassa.

Tutkimuspalvelujen tuottaminen ISLABIn alueella toimiville julkisille laitoksille
(kuten vankilat, varuskunnat jne.), valtionhallinnolle seka yksityisille palvelun-
tuottajille silloin, kun alueella ei ole markkinaehtoista laboratoriopalveluiden tar-

jontaa johtuen vaeston ja laboratoriopalveluiden kysynnan pienesta maarasta.

Muiden mahdollisten asiakkaitten kohdalla hyvinvointiyhtyma huolehtii siita, etta toi-

minta on satunnaista tai markkinavaikutuksiltaan vahaista (HvalL 131 §).

Toimintatuotot on eritelty liitetiedossa 6. Myyntituotoista 97,01 % muodostuu myyn-

nista hyvinvointiyhntyman jasenille, 2,79 % maaraysvallan kayttajien maaraamista

tehtavista ISLABIlle ja 0,18 % myynnista alueellisen markkinapuutteen korjaa-

miseksi. Myyntituotot ulosmyynnista ovat 0,01 %. Tasta osuudesta on muodostettu

eriytetty tuloslaskelma liikevaihdon suhteessa.
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT
Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.
Tilikausi 1.1.-31.12.2024
ISLAB hyvinvointiyhtyma 21.2.2025
Hallitus
llkka Pirskanen, hallituksen puheenjohtaja
Mia Simpanen, hallituksen varapuheenjohtaja
Eeva-Liisa Auvinen, jasen
Juha Hartikainen, jasen
Antti Hedman, jasen
Sami Sipila, jasen

Pirkko Valtola, jasen
Elina Felin, toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tilintarkastuskertomus.

BDO Audiator Oy, Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT
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8 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Sailytystapa

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositelajit

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sailytystapa

10 Ostoreskontra kasin tallennetut ki Sahkoinen arkistointi

28-30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut

34 Hyvitysten kohdistus osre
35 Ostolaskujen maksut

40 Myre viitesuoritukset

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

41 Myre kasin tallennetut suoritukset Sahkoinen arkistointi

42 Intime yleislaskutus

47 Myre hyvitysten kohdistut
48 sopimuslaskut

50 Asla-laskutus

54 Kappa-laskutus

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
84 Palkkatositteet

85 Lomapalkkavelkatositteet
87 Sumu-poistot

96 Kirjanpidon tulos

98 Sisaisen laskennan tulos

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
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