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ISLAB VAKAUTTI TALOUTTANSA VAATIVASSA TILANTEESSA - RAKENTEELLISET
UUDISTUKSET JA SUJUVAMPI NAYTTEENOTTO LOIVAT POHJAN KESTAVALLE
TOIMINNALLE

Vuosi 2025 oli ISLAB hyvinvointiyhtymélle merkittavan uudistumisen vuosi. ISLAB onnis-
tui kddntamdéan taloutensa 0,56 miljoonaa euroa ylijaamaéiseksi samalla, kun se tuki omis-

tajina toimivien hyvinvointialueiden omia sédastétavoitteita.

Vuosi 2025 alkoi taloudellisesti haastavista Iahtokohdista 1,8 miljoonan euron sopeutusohjel-
malla. Tilannetta vaikeutti palveluiden kysynnan ennakoitua suurempi vaheneminen. Kahden
vuoden aikana laboratoriotutkimusten kysynta on laskenut yhteensa noin 10 %. Taustalla on hy-

vinvointialueiden tavoite saastaa muun muassa paallekkaisia tutkimuksia vahentamalla.

ISLAB vastasi haasteeseen uudistamalla toimintaansa ja kaantamalla toimintakulunsa laskuun.
Toimintakulut alittivat budjetin 2,4 miljoonalla eurolla. Ennustetun alijgaman sijaan tilikausi paat-

tyi 0,56 miljoonan euron ylijgamaan.
- Nyt saavutettu tulos ei viela riitd turvaamaan investointikykyamme pitkalla aikavalilla. Olemme
kuitenkin hyvassa vauhdissa kohti tavoitettamme: taloudellisesti kestavaa tilannetta vuoteen

2028 mennessa, toteaa ISLABIn toimitusjohtaja Elina Felin.

- ISLABInN sisainen tehostuminen siirtyy suoraan hyvinvointialueiden hyddyksi kustannustehok-

kaampina palveluina, Felin jatkaa.
Asiakaslahtoisyys ja automaatio uudistumisen keskiossa

ISLAB on panostanut voimakkaasti naytteenoton sujuvuuteen. Esimerkiksi aamuaikojen saata-

vuutta on lisatty ja naytepalautus- ja ilmoittautumisautomaatteja on otettu kayttdon asioinnin
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helpottamiseksi. Uusi, ilman ajanvarausta toimiva "Joutuisa’-naytteenottopalvelu aloitti toimin-

tansa. Uudistukset ovat parantaneet potilasasiakkaiden kokemusta entisestaan (NPS 81).

Samaan aikaan on toteutettu merkittavia uudistuksia hyvinvointialueiden kanssa sovittujen lin-
jausten mukaisesti. Analytiikkaa on keskitetty ja automaatioastetta nostettu, jotta laboratorion
palvelut tukevat hoitoketjuja ja hyvinvointialueiden tarpeita mahdollisimman kustannusvaikutta-
vasti. Nain on vastattu hyvinvointialueiden taloustavoitteisiin palvelun laadusta ja saavutettavuu-

desta tinkimatta.
Vastuullinen sopeuttaminen turvaa osaamisen

Kahden vuoden aikana ISLABIn henkildstomaara on vahentynyt noin 12 %, eli 70 tyontekijalla.
Sopeutus on toteutettu lahes kokonaan luonnollisen poistuman ja elakditymisten kautta seka
maaraaikaisen henkiloston kayttoa vahentamalla. Nain on turvattu laboratoriotyon vakituiset tyo-

paikat.

— Laatu ja luotettavuus ovat asioita, joista emme tingi. Osaava henkildsté on onnistuneen palve-
lun kulmakivi, ja heidan panoksensa on ollut ratkaiseva tassa merkittavassa muutoksessa, toi-

mitusjohtaja korostaa.

Lisatietoja medialle: Elina Felin, ISLAB hyvinvointiyhtyman toimitusjohtaja elina.felin@islab.fi
puh. 044 717 8701

ISLABIn hallitus kasitteli tilinpaatdsta kokouksessaan 20.2.2026 ja se l16ytyy kokonaisuudessaan
kokousaineistosta www.islab.fi - www.islab.fi - https://islab10.oncloudos.com/cgi/DRE-
QUEST.PHP?page=meetingitem&id=202634-8

Tilinpaatdksen hyvaksymisesta paattaa tilintarkastuksen jalkeen yhtymakokous 29.4.2026.
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Tietoja ISLAB hyvinvointiyhtymasta

e Tuottaa kliinisia laboratoriopalveluja jasenina toimiville hyvinvointialueille (Pohjois-Savo,
Pohjois-Karjala ja Etela-Savo) seka huolehtii alan tutkimuksesta ja opetuksesta.

o ISLABIlla on yli 60 toimipaikkaa Ita-Suomen alueella.

o Keskuslaboratoriot sijaitsevat Kuopiossa, Mikkelissa ja Joensuussa.

e |ISLABissa tydskentelee noin 500 alan ammattilaista.

e Liikevaihto noin 70 miljoonaa euroa.

Jakelu

Aluelaboratorioiden johtajat, osastonhoitajat
Pohjois-Savon HVA

Etela-Savon HVA

Pohjois-Karjalan HVA

ISLAB internet ja intra

media
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